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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych w 2025 roku.

Szanowni Panstwo, Drodzy Cztonkowie Stowarzyszenia Inwestorow Indywidualnych,

Niniejszym mam przyjemnos¢ przekaza¢ na Panstwa rece Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych za 2025 rok.

Byt to kolejny znakomity rok na rynkach finansowych. Polski rynek kapitatowy byt jednym z najlepszych
na Swiecie. Miato to zdecydowanie swoje odzwierciedlenie w aktywnosci inwestordéw, jak réwniez
w dziatalnosci Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych.

Chciatbym przypomnie¢, ze w 2024 r. Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych obchodzito swoje
25 urodziny (Stowarzyszenie powstato w grudniu 1999 r.). Jubileuszowe obchody zainaugurowali$my
na konferencji WallStreet 28 w 2024 r., natomiast zakonczyli$my swietowanie urodzin na konferencji
WallStreet 29 w maju 2025 r.

W 2025 r. odbyta sie kolejna rekordowa konferencja WallStreet. 29 edycja wydarzenia byta rekordowa
pod wzgledem liczby uczestnikdéw (ponad 2000), jak rowniez rekordowa pod katem liczby wyktadéw,
partnerow, czy uczestniczagcych medidw. Konferencja WallStreet 29 odbyta sie w dniach 23-25 maja
2025 r. w hotelu Gotebiewski w Karpaczu. Byt to tez kolejny rok wspdtpracy z Klubem
Przedsiebiorczosci przy organizacji konferencji. Dzieki temu w konferencji WallStreet, oprdcz
inwestorow, od czterech lat uczestniczy spora reprezentacja przedsiebiorcow zainteresowanych
inwestowaniem na rynkach kapitatowych.

W 2025 r. Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych zorganizowato kolejng edycje wydarzenia
ForFin— Forum Finansow i Inwestycji. Dwudniowe swieto finanséw odbyto sie w dniach 21-22 listopada
2025 r. na PGE Narodowym w Warszawie. W wydarzeniu wzieto udziat okoto 9000 uczestnikéw, ktorzy
przez dwa dni poszerzali swoje finansowe horyzonty. ForFin to najwieksze w Polsce wydarzenie
edukacyjno-targowe przeznaczone dla poczatkujgcych inwestoréw, osdb zainteresowanych
inwestowaniem na gietdzie, w nieruchomosci oraz finansami osobistymi.

Po raz kolejny dotozyliSmy wszelkich staran, aby doskonali¢ naszg oferte analityczng i edukacyjna.
Zdecydowanie takze zintensyfikowaliémy nasze dziatania na polu ochrony praw inwestoréw
indywidualnych. Szczegdtowy raport z podjetych dziatan znajdg Panstwo w tym sprawozdaniu.

Odnotowalismy tez rekordowe zainteresowanie cztonkostwem w Stowarzyszeniu Inwestoréw
Indywidualnych. Nigdy przedtem nie byto nas az tylu. Na koniec 2025 roku liczba cztonkéw Sll wynosita
ponad 23,5 tysigca.

W imieniu Zarzadu Sll oraz catego zespotu chciatbym Panstwu podziekowac za zaufanie, jakim Panstwo
nas darzycie i za liczne interakcje ze Stowarzyszeniem w mijajgcym roku. Ufam, ze podejmowane przez
nas dziatania sg zgodne z Panstwa oczekiwaniami. Wierze rowniez, ze dziatania realizowane przez
Stowarzyszenie w biezgcym roku, majace na celu przede wszystkim zwiekszenie atrakcyjnosci
cztonkostwa, rdwniez spotkajg sie z Panstwa pozytywnym odbiorem.

tacze wyrazy szacunku.

Jarostaw Dominiak
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych w 2025 roku.

I. CELE STATUTOWE STOWARZYSZENIA

A) DZIALALNOSC EDUKACYJNA

e Konferencja WallStreet 29

Konferencja WallStreet to najwieksza inicjatywa edukacyjna realizowana przez Stowarzyszenie
Inwestoréow Indywidualnych, ktdrej kluczowym celem jest edukacja inwestorow, integracja srodowiska
inwestorskiego, umozliwienie spotkania akcjonariuszy z wtadzami spotek gietdowych, wymiana wiedzy
i doswiadczenia pomiedzy grupami zwigzanymi z rynkiem kapitatowym oraz promocja dziatan
prowadzonych przez Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych. Jest to jednoczesnie wyjgtkowa
okazja do wziecia udziatu w merytorycznych dyskusjach, panelach, wyktadach oraz licznych
prezentacjach.

Od 23 do 25 maja 2025 r. hotel Gotebiewski w Karpaczu stat sie najwazniejszym miejscem na
inwestorskiej mapie Polski. Okoto 2000 uczestnikow — najwiecej w historii wszystkich konferencji
WallStreet — przyjechato w Karkonosze, aby wzig¢ udziat w najwiekszym spotkaniu inwestoréw
indywidualnych, przedstawicieli spétek oraz instytucji rynku kapitatowego w Polsce.

Konferencja WallStreet 29 byta tez okazjg do zakonczenia obchodéw 25-lecia Stowarzyszenia
Inwestorow Indywidualnych.

Po raz kolejny w konferencji WallStreet uczestniczyta silna reprezentacja przedsiebiorcow
zainteresowanych rynkiem kapitatowym, ktérzy na konferencji pojawili sie w wyniku wspotpracy
Stowarzyszenia Inwestorow Indywidualnych z Klubem Przedsiebiorczosci. Na WallStreet 29 nie
zabrakto tez statych bywalcéw, dla ktorych doroczne spotkanie srodowiska inwestorskiego jest juz
wpisane w kalendarz, a takze osdéb, ktére postanowity przenies¢ aktywnosé internetowg do Swiata
realnego i bezposrednio poznad tych, z ktérymi na co dzien kontaktujg sie on-line.

W zwigzku z rekordowg liczbg gosci, po raz kolejny sale wyktadowe rozlokowane byty na dwadch, a nie
jak do tej pory na jednym pietrze Hotelu Gotebiewski. Podobnie jak w poprzednich latach odbyty sie
takze Targi Twoje Inwestycje — w ogromnej sali bankietowej rozstawiono stoiska ponad 50 wystawcéw
— spotek, instytucji finansowych i innych podmiotéw, ktére chciaty pokazac sie setkom inwestorow.

Wsrdd prelegentéw znalezli sie m.in. Dariusz Mitek, prezes zarzgdu Modivo S.A. (dawne CCC S.A.)
Tomasz Bardzitowski oraz Michat Kobza, cztonkowie zarzgdu Gietdy Papieréow Wartosciowych. Komisje
Nadzoru Finansowego reprezentowali dyr. Magdalena tapsa-Parczewska oraz dyr. Zbigniew Wilinski.
Wsrdd pozostatych wyktadowcéw warto wyrdznié miedzy innymi takie osoby jak Marta Damm-
Swierkocka (PFR Portal), Przemystaw Staniszewski, Konrad Ryczko, Marcin lwué, Katarzyna lwué, Sylwia
Jaskiewicz, Pawet Malik, Rafat Glinicki, Bartosz Szyma, Radostaw Chodkowski, Emil tobodzinski, Pawet
Szczepanik, Tomasz Jaroszek, Rafat Skrzypczyk, Katarzyna Sekscinnska, Tomasz Duda, Rafat Sadoch,
Michat Stajniak, Artur Wisniewski, Marek Zuber, Piotr Grela, Bartosz Sanpruch, Jacek Lempart,
Katarzyna Ciupa, Grzegorz Zalewski, Anna Czerkawska, Jacek Lempart, Jacek Welc, Piotr Rybicki oraz
wielu innych ekspertéw z obszaru szeroko pojetego inwestowania.

Patronaty honorowe: Komisja Nadzoru Finansowego, Marszatek Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Miasto Karpacz
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych w 2025 roku.

Partnerzy strategiczni: Dom Maklerski BOS S.A., Budimex S.A., ORLEN S.A., Biuro Maklerskie Pekao
S.A., XTB S.A.

Partnerzy gtowni: Biuro Maklerskie Alior Banku S.A., Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A., Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A., Mennica Polska S.A., Mennica Skarbowa S.A,,
Biuro Maklerskie PKO Banku Polskiego, PZU S.A., Tavex S.A.

Wiecej informacji na stronie http://www.wallstreet.org.pl/29 oraz relacji na stronie SlI:

https://www.sii.org.pl/18161/edukacja/wallstreet/wallstreet-29-za-nami-wielkie-swieto-
inwestorow-i-calego-polskiego-rynku-podsumowanie.html

e ForFin — Forum Finanséw i Inwestycji 2025

21122 listopada 2025 r. w Warszawie odbyta sie czwarta edycja konferencji ForFin — Forum Finanséw.
ForFin 2025 przyciggnat okoto 9000 uczestnikdw, ktérzy przez dwa dni poszerzali swoje finansowe
horyzonty. Przez dwa dni w biznesowe] czesci najwiekszego stadionu w Polsce trwato jedyne w swoim
rodzaju wydarzenie, ktére skupiato osoby zainteresowane oszczedzaniem i inwestowaniem
w najrézniejsze sposoby. Cel byt jeden — podnies¢ poziom wiedzy i umiejetnosci finansowych wsrod
0s6b, ktdrzy chcg zadbacd o swoje finanse i szukajg na to odpowiednich dla siebie sposobdw.

ForFin 2025 to trzecie takie wydarzenie na PGE Narodowym po pandemicznej przerwie — pierwsza
edycja odbyta sie w styczniu 2020 r., tuz przed wybuchem pandemii Covid-19, druga w listopadzie 2023
roku, trzecia w listopadzie 2024. Naszym zdaniem tego typu inicjatywy adresowane do poczatkujacych
inwestorow sg potrzebne. Samoocena Polakow w zakresie ich wiedzy finansowe;j jest niska, wiec warto
organizowac otwarte wydarzenia, aby wspieraé¢ rozwdj wszystkich, ktérzy chcag stawiaé pierwsze i
kolejne kroki w obszarach oszczedzania i inwestowania. Frekwencja na wyktadach oraz niezliczone
interakcje w trakcie tragdéw pokazuja, ze nawet w dobie wszechobecnej cyfryzacji, spotkania twarzg w
twarz sg bardzo potrzebne.

Patronat honorowy nad wydarzeniem objeli: Prezydent miasta stotecznego Warszawy oraz Marszatek
Wojewddztwa Mazowieckiego.

Partnerzy strategiczni: XTB S.A., Biuro Maklerskie mBanku, ORLEN S.A., Dom Maklerski BOS S.A.

Partnerzy gtéwni: Biuro Maklerskie Alior Banku, Fundacja GPW, JRH ASI S.A., Orbiteo S.A., Biuro
Maklerskie Pekao, Biuro Maklerskie PKO Banku Polskiego, Samsung, Tavex S.A., Trade Republic,
zondacrypto.

Partnerzy organizacyjni: Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych, Tramwaje Warszawskie

Wiecej szczegotdw na stronie https://www.forfin.pl/2025/ oraz w relacji:

https://www.sii.org.pl/18628/aktualnosci/aktualnosci/tak-bylo-na-forfin-2025-dwudniowe-swieto-
finansow-pelne-inspiracji-i-atrakcji.html

e Webinary edukacyjne i kursy on-line, Letnia Szkota Gietdowa

W 2025 roku Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych zorganizowato wiele webinaréw
o charakterze edukacyjnym oraz analitycznym. Wiele z nich stanowito cze$¢ sktadowa kurséw
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych w 2025 roku.

,Inwestuj pasywnie” czy ,Inwestycje zagraniczne” lub dotgczyty do kursu ,Zostan inwestorem” — dla
poczatkujacych.

Ponadto w 2025 r. odbyta sie kolejna edycja Letniej Szkoty Gietdowe] realizowana przy wspotpracy
z Fundacja GPW, skfadajgca sie z 10 webinaréw on-line, adresowana do wszystkich o0sdéb
zainteresowanych inwestowaniem na rynku kapitatowym. Tematyka szkolen byta w bardzo duzym
stopniu dopasowana do biezgcej, niespotykanej od dziesigtek lat sytuacji na rynkach finansowych i byta
dedykowana wszystkim osobom zainteresowanym inwestowaniem, zaréwno z zaawansowang wiedzg,
jak i dla poczatkujgcych inwestoréw.

Wszystkie webinary sg nagrywane i udostepniane cztonkom Stowarzyszenia w formie materiatu wideo.
UdostepniliSmy tez nagrania z kilku ostatnich konferencji WallStreet oraz kolejnej edycji ForFin.
Obecnie baza materiatow to setki godzin nagran wideo z przeprowadzonych webinaréw z ekspertami
i praktykami.

e ABCInwestora

ABC Inwestora to obszerny zbiér materiatdw edukacyjnych wprowadzajagcych w tematyke
inwestowania. Sg one podzielone na kilka blokéw tematycznych, wsrdod ktérych znajdujg sie: (1)
podstawowe instrumenty finansowe przydatne réwniez inwestorom gietdowym, (2) obligacje w
pigutce, (3) materiaty edukacyjne dotyczace analizy technicznej, (4) materiaty edukacyjne dotyczace
analizy fundamentalnej, (5) materiaty edukacyjne dotyczgce zarzadzania portfelem inwestycyjnym, (6)
materiaty edukacyjne dotyczace finansow osobistych, (7) materialy edukacyjne dotyczace
inwestowania w obligacje, (8) materiaty edukacyjne dotyczgce inwestowania w ztoto, (9) materiaty
edukacyjne dotyczgce inwestowania w nieruchomosci, (10) 40 zasad skutecznego inwestora, (11) e-
book ,| Ty mozesz zosta¢ inwestorem”. Materiaty wyjasniajg podstawowe zagadnienia oraz kwestie
zwigzane z inwestowaniem, a takie zawierajg elementy praktyczne. Sg one przeznaczone
w szczegdblnosci dla inwestordw, ktorzy dopiero stawiajg pierwsze kroki na rynku kapitatowym.

e Pozostate dziatania edukacyjne i opiniotwodrcze

To nie wszystko. Odpowiedzieliimy na wiele pytan inwestoréw poprzez nasze zamkniete forum
dyskusyjne (ponad 200 watkdw na Forum Sll), opublikowalismy 22 odcinki podcastu Echa Rynku oraz
9 odcinkéw Inwestorzy Live na YouTube.

e Zamkniete Forum SIl — wylacznie dla spotecznosci cztonkéw SlI, a jego sekcje i tresci nie sg
widoczne bez zalogowani. Forum umozliwia swymiane doswiadczen ikompetencji wsréd
spotecznosci 0séb o podobnych zainteresowaniach. Nasi eksperci i analitycy odpowiadajg na nim
na pytania cztonkdw Stowarzyszenia. Jest to tez miejsce na nasze krétkie przemyslenia, ktorych
wzgledu na luzniejszg forme, nie publikujemy w serwisie.

® Podcast ,Echa Rynku” — cykliczny podcast Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych.
Komentujemy w nim biezgce tematy dotyczace rynku kapitatowego, a takze doniesienia
z wybranych spoétek gietdowych. Poza analitykami Stowarzyszenia, gos¢mi podcastu sg takze
znane osoby funkcjonujgce na rynku kapitatowym.

e Inwestorzy Live — projekt rozpoczety w 2020 r., w ramach ktérego przeprowadzamy rozmowy on-
line poruszajgce tematy gietdowe. Naszymi gosémi sg analitycy, przedstawiciele spotek, a takze
inne osoby zwigzane z rynkiem kapitalowym. Rozmawiamy m.in. o sytuacji rynkowej, analizie
spoétek, inwestowaniu, waznych wydarzeniach rynkowych, czy sytuacji konkretnych spétek.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych w 2025 roku.

B) OCHRONA PRAW INWESTOROW

Rok 2025 byt kolejnym okresem dziatan SIl w wielu obszarach ochrony praw i intereséw inwestorow
indywidualnych. Stowarzyszenie udzielato wsparcia cztonkom w zakresie konsultacji prawnych
i analitycznych, prowadzito dziatalnos$¢ edukacyjng oraz informacyjng oraz podejmowato inne dziatania
w obronie praw i interesdw inwestoréw indywidualnych. SIl brato takzie udziat w procesach
legislacyjnych dotyczacych ustaw z obszaru szeroko pojetego rynku kapitatowego, opiniujac
projektowane zmiany oraz uczestniczac w grupach roboczych poswieconych wybranym obszarom
regulacji.

Aktywnos¢ Stowarzyszenia w zakresie uczestnictwa w walnych zgromadzeniach spétek publicznych
w 2025 r. skupiona byta przede wszystkim na wspieraniu w tym obszarze cztonkéw Stowarzyszenia,
w przypadkach wyraznie zwiekszonego zainteresowania z ich strony danym walnym zgromadzeniem.
W wybranych przypadkach Sl wspdtpracowato z porozumieniami akcjonariuszy.

Ponizej przedstawiamy Panstwu informacje na temat najwazniejszych prac dziatu interwencji i ochrony
praw inwestorow, ktéry w 2025 r. zostat zreorganizowany. Od 1 maja 2025 r. funkcje koordynatora
petni Michat Zutawirski, a od 1 listopada 2025 r. sprawami prawnymi zajmuje sie Paulina Dobrosz-
Dzierzanowska.

Szczegdétowe informacje dotyczace dziatalnosci Dziatu Ochrony Praw znajdg Panstwo na stronie
internetowej Stowarzyszenia (sii.org.pl): w zaktadce ,Ochrona Praw” w podrubryce ,biezgce
interwencje” oraz w zaktadce Analizy w podrubryce ,,Newsroom”. Informacje na temat prowadzonych
dziatan publikowane s3 takze w mediach spotecznosciowych Sll oraz w newsletterze.

Zastrzezenie: Sll nie informuje opinii publicznej o podejmowanych interwencjach w przypadkach,
gdyby udostepnienie takich informacji mogto zaszkodzi¢ interesom inwestoréw indywidualnych.

DZIAtALNOSC WSPIERAJACA INWESTOROW, OPINIODAWCZA | PRAWNO-ANALITYCZNA

I Interwencje dotyczgce konkretnych podmiotéw rynku kapitatowego

Interwencja ws. wycofania z obrotu akcji Kernel Holding SA

Rok 2024 r. nie przynidst rozstrzygniecia sprawy wycofania z obrotu akcji Kernel Holding S.A., wobec
czego Sl podejmowato dziatania réwniez w 2025 r. Pozostajgc w statym kontakcie z grupg polskich
i ukrainskich akcjonariuszy mniejszosciowych bedgacych strong sporu przed wymiarem sprawiedliwosci
w Luksemburgu, SlI udzielato publicznego wsparcia kolejnym inicjatywom oraz opisywato je na swojej
stronie internetowej (https://www.sii.org.pl/tag/kernel.html).

Interwencja ws. dziatan 11 bit studios SA

W styczniu 2025 r. SlI udzielito wsparcia inicjatywie akcjonariuszy 11 bit studios. Sprawa dotyczyta
wyjasnienia dziatan spotki zwigzanych z Projektem 8, dokonanym odpisem na 48 432 077,90 PLN oraz
politykg komunikacyjng. W sprawie tej SlI skierowato pismo do Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego.
W czerwcu 2025 r. przedstawiciel Sll uczestniczyt w walnym zgromadzeniu 11 bit studios. Przez caty
rok Sll kontaktowato sie ze spdtkg ws. poprawy standardéw komunikacji z rynkiem, a w szczegdlnosci
z inwestorami indywidualnymi.
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Interwencja ws. Mennicy Skarbowej SA

W czerwcu 2025 r. Sll podjeto interwencje ws. skupu akcji wytacznie od jednego z akcjonariuszy
mniejszosSciowych, po cenie wyzszej od rynkowej. Juz dzien po interwencji nastgpit zwrot, a do skupu
akcji dopuszczeni zostali wszyscy akcjonariusze (z wytaczeniem akcjonariusza dominujacego).

Wsparcie akcjonariuszy 4Mass SA

W 2025 r. Sl udzielito wsparcia akcjonariuszom mniejszosciowym 4Mass, czego efektem byto
powotanie do zycia formalnego porozumienia akcjonariuszy w 2026 r. Z akcjonariuszami 4Mass SlI
wspotpracowato poprzednio w 2022 r.

Interwencja ws. Serinus Energy SA

W 2025 r. Sll udzielito wsparcia akcjonariuszom Serinus Energy, w zwigzku z wycofaniem akgc;ji tej spoétki
z obrotu na GPW. Cze$¢ porad dotyczyto réznic miedzy prawem obowigzujgcym spotki z siedzibg w
Polsce oraz spotki z siedzibg na Wyspie Jersey (jak w przypadku Serinus Energy). Inny watek tej sprawy
dotyczyt notowania akcji Serinus Energy na GPW i sytuacji, ktorej naprawe nakazata KNF w wydanych
30.03.2026 zaleceniach KNF dla GPW dot. obrotu instrumentami finansowymi zagranicznych
emitentow.

Wsparcie akcjonariuszy Brand24 SA

W 2025 r. SlI udzielito wsparcia akcjonariuszom Brand 24, w zwigzku z dalszym podejmowaniem przez
porozumienie akcjonariuszy dziataniami zainaugurowanymi w 2024 r. Wsparcie obejmowato m.in.
publikacje artykutéw (https://www.sii.org.pl/tag/brand-24.html) oraz uczestnictwo przedstawiciela SlI
w walnym zgromadzeniu spotki w kwietniu 2025 r.

Wsparcie klientéw XTB SA

W sierpniu 2025 r. SlI udzielito wsparcia klientom XTB w zwigzku z problemem z rejestracjg splitu akcji
Dino Polska.

Interwencja ws. Marcina Wojewoddki SA

W grudniu 2025 r. Sll zawiadomito KNF i MAP ws. transakcji dokonywanych przez Marcina Wojewddke,
wiceprzewodniczgcego rady nadzorczej, a w przesztosci prezesa PKP Cargo SA. W lutym 2026 r. UKNF
wydat ,, Stanowisko UKNF dotyczgce wypetniania obowigzkéw ustanowionych w art. 19 Rozporzadzenia
MAR w zakresie powiadomien o transakcjach oséb petnigcych obowigzki zarzadcze oraz oséb blisko z
nimi zwigzanych”.

1. Interwencje dotyczace prawa i regulacji rynku kapitatowego

Zmiana przepisdw o przymusowych wykupach spétek publicznych

W kwietniu 2025 r. Sll skierowato do Ministerstwa Finanséw petycje dotyczacg potrzeby zmian w
przepisach o przymusowych wykupach spétek publicznych. W kolejnych miesigcach SlI, wraz z UKNF,
angazowato sie w prace nad postulatami zawartymi w petycji. Ich efektem byto skierowanie do MF w
grudniu 2025 r. zatozen do projektu ustawy.

Stosowny projekt zostat opublikowany przez MF w kwietniu 2026 r., SIl wzieto udziat w konsultacjach
publicznych oraz konferencji uzgodnieniowej.
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Monitorowanie prac nad przepisami dotyczgcymi podatku gietdowego

W 2025 r. SIl kontynuowato monitorowanie zapowiedzi przedstawicieli Ministerstwa Finanséw
dotyczace terminu ogtoszenia zapowiadanych propozycji zmian w opodatkowaniu inwestorow. Tylko
w okresie styczen-sierpien 2025 r. na Sll.org.pl ukazato sie 13 publikacji na ten temat.

Opiniowanie projektu ustawy o Osobistych Kontach Inwestycyjnych

W 2025 r. Sll od samego poczatku opiniowato projekt ustawy o Osobistych Kontach Inwestycyjnych.
Pierwsze stanowisko Sl dotyczyto zatozen projektu, przedstawionych przez Ministra Finansow 5
sierpnia 2025 r. W kolejnych miesigcach Sll kontaktowato sie z resortem finanséw ws. wyjasnienia
pojawiajacych sie niejasnosci dotyczacych zatozen do projektu. Kolejne stanowisko Sll opublikowane
zostato 3 grudnia 2025 r. i dotyczyto pierwszej wersji projektu ustawy.

Pod koniec 2025 r. Sll zorganizowato wsrdd inwestoréw indywidualnych badanie dotyczgce Osobistych
Kont Inwestycyjnych (w formie ankiety internetowej). Jego wyniki, wraz z analizami wtasnymi
i dodatkowymi konsultacjami, postuzyty do sformutowania przez Sl postulatéw zmian w projekcie
ustawy. Postulaty te zostaty zgtoszone w ramach konsultacji publicznych oraz konferencji
uzgodnieniowe] dotyczgcych projektu ustawy o OKI, w ktérych Sl wzieto udziat juz w 2026 r.

Udziat w konsultacjach dotyczacych rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

W 2025 r. Sll wzieto udziat w spotkaniach zespotu roboczego pracujgcego nad rekomendacjami zmian
w rozporzadzeniu Ministra w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierow wartosciowych. W ramach prac Sl jednoznacznie opowiedziato sie za
utrzymaniem obowigzku publikacji raportéw kwartalnych przez emitentéw, przy jednoczesnym
ograniczeniu zbednych obowigzkéw informacyjnych i zapewnieniu wysokiej jakosci informacji
przekazywanej przez emitentéw w raportach. Prace zespotu trwaty takze na poczatku 2026 r.

Przygotowania do przegladu PPK

W 2025 r. Sll przygotowywato sie do wziecia udziatu w zaplanowanym na 2026 r. przegladzie ustawy
o PPK. Stanowisko SlI, poprzedzone ankietg przeprowadzong wsréd inwestorow, zostato przekazane
Ministerstwu Finanséw w ramach konsultacji publicznych otwartych w styczniu 2026 r.

W samym 2025 r. przedstawiciele Sll zabierali publicznie gtos m.in. w zwigzku z tematem
wczesniejszych wyptat z PPK, ktéry cieszyt sie duzg popularnoscig w mediach. Zaktualizowany zostat
rowniez poradnik ,Pracownicze Plany Kapitatowe: wszystko, co warto wiedzie¢. Wady i zalety PPK”
bedacy jedng z najpopularniejszych publikacji o charakterze edukacyjnym zamieszczonych na Sll.org.pl.

Wspotpraca z UKNF przy projektowaniu wydarzen edukacyjnych

Pod koniec 2025 r. Sll przekazato UKNF liste rekomendowanych tematéw do poruszenia w ramach
seminariéow CEDUR. Kilka proponowanych przez Sll pozycji znalazto sie w harmonogramie wydarzen
edukacyjnych przedstawionym przez UKNF.

1. Konsultacje prawne i wsparcie merytoryczne dla cztonkéw SlI

W 2025 roku Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych podjeto szereg dziatarn bezposrednio
wspierajgcych drobnych inwestorow, w szczegdlnosci w zakresie dotyczgcym ochrony praw
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konsumentéw ustug finansowych na rynku kapitatowym oraz praw akcjonariuszy mniejszosciowych
spotek gietdowych.

Wsrdd zgtaszajacych sie z prosbg o wsparcie cztonkédw najliczniejszg grupe stanowili ponownie
akcjonariusze spotek, w przypadku ktdrych zachodzito uzasadnione podejrzenie naruszenia prawa i
regulacji ze szkodg dla akcjonariuszy mniejszosciowych. Pytania inwestoréw w tym obszarze dotyczyty
przede wszystkim, dziatania przez zarzad na szkode spotki iakcjonariuszy mniejszosciowych,
wyprowadzania majatku ze spotki, oszustw w celu doprowadzenia akcjonariuszy mniejszosciowych do
niekorzystnego  rozporzadzenia  mieniem, nieprawidlowego wykonywania  obowigzkdéw
informacyjnych, w tym zwigzanych ze sprawozdawczoscig finansowg, a takze spraw korporacyjnych,
takich jak emisje akcji z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, prawnych
mozliwosci zablokowania wycofania akcji spotki z obrotu gietdowego. Podnoszone byty takze problemy
dotyczace jakosci komunikacji spotek z rynkiem, rzetelnosci i prawdziwosci informacji przedstawianych
przez emitentéw w raportach biezgcych i okresowych. Wiele uwag odnosito sie takze do ogtaszanych
wezwan do sprzedazy akcji notowanych spétek, w tym w szczegdlnosci w zakresie poziomu
oferowanych w tych wezwaniach ceny

Drugg istotng grupe stanowili akcjonariusze, ktorych akcje objete zostaty procedurg wycofania z obrotu
gietdowego (delistingu) lub procedurg przymusowego wykupu, a takze akcjonariusze spoétek, w
przypadku ktérych dziatanie takie byto prawdopodobne. Trzecig grupe zgtoszen stanowili klienci firm
inwestycyjnych, w tym biur maklerskich. Zapytania inwestoréw zawieraty takze prosby o pomoc przy
rozliczeniu podatku gietdowego. Zakres zagadnien zgtaszanych przez inwestorow pozostaje wiec
zblizony do tego z lat poprzednich.

Strona 10



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych w 2025 roku.

C) DZIALALNOSC ANALITYCZNA

Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych od poczatku swojej dziatalnosci dazy do zapewniania
swoim cztonkom jak najwiekszej ilosci wartosciowych materiatéw analitycznych. Publikowane sg one
w serwisie internetowym www.sii.org.pl. Dodatkowo wsrdd naszych aktywnosci sg inicjatywy
realizowane we wspdtpracy z mediami ogdlnopolskimi, w tym m.in. z Polskg Agencjg Prasowgq przy
publikacji Indeksu Nastrojow Inwestoréw. W 2025 r. realizowaliSmy w ramach tego obszaru naszej
aktynowosci nastepujgce projekty:

Portfel SIl — realne inwestycje oparte o analize techniczng i fundamentalna

W ramach Portfela Sll inwestujemy rzeczywiste $rodki pieniezne, zawierajgc realne transakcje na
rynkach akcji. Poczgtkowa wartos¢ Portfela wynosita na poczatku 2018 r. 35 tys. zt, natomiast na koniec
2025 roku osiggneta poziom 107 tys. zt, co oznaczato stope zwrotu rzedu 205,7%. W latach 2018-2025
Srednioroczna stopa zwrotu Portfela SIl wyniosta 15%.

Za zarzadzanie sSrodkami odpowiada zespdt ekspertéw, z ktorych kazdy odpowiada za okreslong czesc
Portfela SlI:

. Radostaw Chodkowski (analiza fundamentalna, Polska)

. Analitycy SlI (analiza fundamentalna, Polska)

. Bartosz Szyma (analiza fundamentalna, rynki zagraniczne)

. Aleksander Borzecki (analiza fundamentalna, rynki zagraniczne)
. Tomasz Skolimowski (analiza techniczna, gtéwnie Polska)

. Janusz Grabowski (analiza techniczna, gtéwnie Polska)

Portfel Sll jest obecnie podzielony na trzy gtéwne czesci:

. 50% stanowig inwestycje fundamentalne na rynku polskim
. 30% stanowig inwestycje fundamentalne na rynkach zagranicznych
. 20% stanowig inwestycje bazujgce gtéwnie na analizie technicznej, realizowane przede

wszystkim na rynku polskim

Inwestycje realizowane w ramach Portfela SIl majg charakter $rednio i dtugoterminowy. W 2025 r.
opublikowali$my 21 odcinkow Portfela SII. W ramach tych odcinkdw przygotowalismy dziesigtki analiz
wynikowych, fundamentalnych i wiele analiz technicznych.

Webinary analityczne — sg to spotkania on-line z analitykami SIl badZz topowymi analitykami
zewnetrznymi.

W ramach projektu srednio co najmniej raz w miesigcu organizowany jest webinar analityczny , live”
poswiecony analizie fundamentalnej. W gronie prowadzacych znajduje sie w tym przypadku m.in.
Przemystaw Staniszewski, analityk fundamentalny, ktéry podczas spotkan z cztonkami SIl omawia
wydarzenia dotyczgce monitorowanych i opisywanych przez siebie na stronie Sll spotek. Dodatkowo
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realizowane sg webinary fundamentalne prowadzone m.in. przez Bartosza Szyme, dotyczace spotek
z USA, a takze przez Radostawa Chodkowskiego oraz Aleksandra Borzeckiego, koncentrujgcych sie
gtéwnie na analizie polskich spotek, przy czesciowym uwzglednieniu rynkéw zagranicznych
(w przypadku Aleksandra Borzeckiego). Kazdy webinar obejmuje rowniez sesje Q&A dla cztonkdw SlI.

Ponadto co miesigc organizowany jest przynajmniej jeden webinar analityczny ,live” z zakresu analizy
technicznej. Spotkania naprzemiennie prowadzg Piotr Neidek, analityk Biura Maklerskiego mBanku
(laureat konkurséw branzowych, w tym ,Byki i Niedzwiedzie” Gazety Gietdy Parkiet) oraz Janusz
Grabowski, analityk techniczny SlI. Podczas webinaréw omawiana jest sytuacja techniczna na rynkach
oraz wybrane instrumenty finansowe. Cztonkowie Sll mogg réwniez zgtaszaé wykresy spoétek do analizy
— zarowno w trakcie webinarow, jak i wczesniej na forum Sl — a analitycy analizujg je na zywo.

tacznie w 2025 roku zrealizowalismy 47 webinaréw analitycznych, w ramach ktérych zrealizowano
ponad 110 omoéwien fundamentalnych spétek (w wiekszosci polskich), a ponadto analitycy techniczni
przeanalizowali tgcznie ponad 1400 wykresoéw spoétek z polskich i swiatowych gietd, indekséw, czy
innych instrumentow zgtaszanych przez uczestnikow spotkan.

Komentarze AT — monitoring i analiza wykreséw spoétek oraz indeksow gietdowych z wykorzystaniem
analizy technicznej.

W ramach codziennych komentarzy technicznych publikowanych na stronie internetowej
Stowarzyszenia, analizie podlegajg przede wszystkim instrumenty finansowe cieszgce sie
zainteresowaniem inwestorow lub generujgce istotne sygnaty techniczne. Publikowane materiaty
obejmujg regularne opracowania przygotowywane wedtug tygodniowego harmonogramu.
W poniedziatki publikowany jest przeglad techniczny polskich oraz najwazniejszych Swiatowych
indeksow gietdowych, a takze kluczowych par walutowych, surowcéw i bitcoina. We wtorki
prezentowane sg analizy pieciu wybranych wykreséw spétek zagranicznych. Srodowe publikacje
obejmujg analizy pieciu wykresow spétek notowanych na GPW i NewConnect. W czwartki publikowane
sg analizy czterech spdtek z GPW lub NewConnect nalezgcych do jednej branzy wybranej przez
analityka na dany tydzien. Z kolei w pigtki publikowana jest analiza wykresu jednej wybranej spotki
tygodnia.

tacznie w 2025 r. opublikowalismy blisko 250 tego rodzaju materiatéw, w ramach ktérych analizie
poddano ponad 1250 wykresow.

Analizy i komentarze — analizy fundamentalne oraz komentarze wynikowe

W ramach tego obszaru naszej aktywnosci analitycznej, Aleksander Borzecki, Przemystaw Staniszewski,
Radostaw Chodkowski oraz Piotr Cieslak opublikowali w 2025 r. zaréwno analizy fundamentalne,
zestawienia fundamentalne, jak réwniez komentarze wynikowe dotyczgce firm notowanych na GPW i
NewConnect.

W 2025 tacznie w ramach wyzej wymienionych publikacji udato nam sie dostarczy¢ dziesigtki analiz,
w ramach ktoérych znalazto sie 100 omdéwien fundamentalnych spétek i wynikéw finansowych.
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Newsroom

W dziale Newsroom na biezgco komentujemy rézne ciekawe wydarzenia rynkowe zaréwno dotyczace
spotek, biur maklerskich, procesdw legislacyjnych czy wazkich spraw inwestoréw, a ponadto w ramach
tych publikacji tworzymy zestawienia i pordownania rynkowe oraz podsumowujemy spotkania
inwestorskie ze spétkami, starajgc sie dostarczy¢ jak najwiecej ciekawych informacji oraz wnioskow.

W 2025 r. opublikowano w Newsroomie 226 materiatow.

Inwestycje zagraniczne — W ramach tego projektu publikowane sg analizy spétek notowanych na
amerykanskiej gietdzie, analizy zagranicznych ETF, jak réwniez zestawienia fundamentalne. Projekt
realizujemy przy wspoétpracy z Bartoszem Szyma — zawodowym inwestorem, a takze analitykiem rynku
akcji SIl — Aleksandrem Borzeckim.

W 2025 tacznie w ramach wyzej wymienionych publikacji udato nam sie dostarczy¢ dziesigtki analiz,
w ramach ktérych znalazto sie 60 omdwien fundamentalnych spétek i wynikéw finansowych.

Analiza techniczna na zyczenie — w 2025 r. kontynuowany byt projekt, w ramach ktérego kazdy cztonek
SIl z rozszerzong sktadkg moze zgtosi¢ 2 spdtki miesiecznie do analizy. Analityk techniczny
przeprowadza nastepnie analize wykreséw zgtoszonych spdtek, wyznaczajagc na wykresie istotne
formacje, wsparcia czy opory oraz przekazujgc generalng ocene sytuacji technicznej i kluczowe
informacje wynikajgce z analizy danego instrumentu.

W ramach , AT na zyczenie” ekspert Sll dokonat w 2025 r. analizy kilkudziesieciu wykreséw.

Indeks Nastrojow Inwestorow — jest to cotygodniowe badanie nastrojéw inwestoréw indywidualnych.
Co tydzien pytamy inwestoréw w ankiecie, jaki ich zdaniem bedzie sentyment na gietdzie w ciggu
szesciu kolejnych miesiecy. Na podstawie wynikow z ankiety obliczany jest indeks INI, rozumiany jako
réznica pomiedzy udziatem bykoéw i niedZzwiedzi wsrdéd ankietowanych, wyrazana w punktach
procentowych. Inwestorzy mogg rowniez pobrac historyczne wyniki badania zapisane w arkuszu
kalkulacyjnym (badanie prowadzone jest od 19 maja 2011 r.). Ponadto, wyniki badania INI publikowane
sg przez Polskg Agencje Prasowa. Indeks zostat stworzony na wzér amerykanskiego badania Sentiment
Index.
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D) ZNIZKI

Stowarzyszenie oprdocz wczesniej wymienionych inicjatyw stara sie takie zapewni¢ kazdego roku
swoim Cztonkom szeroki wachlarz znizek, w szczegdlnosci dotyczacych ustug i produktéw zwigzanych
z rynkiem kapitatowym. Obecnie Sll oferuje nastepujgce znizki:

1. prowizje w 10 biurach maklerskich i firmach inwestycyjnych: od 0,18% na akcje i od 5 zt za
kontrakty terminowe. Dzieki tym znizkom setki cztonkdw Stowarzyszenia korzystato z niskich
prowizji i optat maklerskich bez koniecznosci utrzymywania wysokich obrotow, czy tez
aktywow na rachunku maklerskim:

e Biuro Maklerskie Alior Banku

e Dom Maklerski BOS S.A.

e Biuro Maklerskie mBanku

e Dom Maklerski XTB S.A.

e Dom Maklerski PKO Banku Polskiego
o Noble Securities S.A.

e Biuro Maklerskie Pekao

e Trigon Dom Maklerski S.A.

Il. Robodoradcy
e Finax —znizka -50% na optate za zarzadzanie w Finax
e Portu—nowa znizka do -50% od optaty za zarzadzanie w Portu
e Direct Fondee — rok inwestowania bez optat za zarzadzanie, a nastepnie znizka -50%

lll.  Sport, zdrowie i ubezpieczenia
e Medicover Sport
e Ubezpieczenia grupowe dla cztonkow Sli

IV. Inwestycje w ztoto

e Mennica Skarbowa — 0,5% rabatu na produkty inwestycyjne, 10% rabatu na diamenty
inwestycyjne

V. Prasa i serwisy informacyjne
e Forbes—10% znizki na prenumerate
e  Puls Biznes — 15% rabatu na wszystkie pozycje wydawnictwa
e Parkiet — 15% znizki na prenumerate
e Rzeczpospolita

VI. Ksigzki, ebooki, audiobooki
e Difin —20% znizki na ksigzki
e onepress — 20% rabatu na wszystkie pozycje wydawnictwa

Maklerska — 5% znizki na ksigzki
PWE — 25% znizki na ksigzki
CeDeWu — 17% znizki na ksigzki
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o Legimi—do 30% tansze audiobooki

VII.  Narzedzia dla inwestoréw
e System Trader
e MyFund
e Capitally

VIIl.  Analizy rynkowe
e Szkolenia z Inwestycji Gietdowych — 8% znizki na dostep do omdéwieni on-line
e longterm —26% na dostep do strefy premium

IX.  Ustugi prawne i doradcze: rabaty do 50%
e lzabella Zyglicka i Wspdlnicy, RKKW, Kancelaria Prawna Skarbiec, Krasuski i Wspdlnicy
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E) BADANIA | RANKINGI

¢ 0Ogdlnopolskie Badanie Inwestoréw (OBI) 2025

Juz po raz dwudziesty drugi Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych przeprowadzito
Ogdlnopolskie Badanie Inwestoréw. Ma ono na celu stworzenie profilu inwestorow indywidualnych
w Polsce oraz poznanie ich potrzeb i preferencji przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Wyniki
tego badania sg pomocne Stowarzyszeniu Inwestoréw Indywidualnych przy realizacji celow
statutowych takich jak prowadzenie dziatan edukacyjnych oraz obrona interesow akcjonariuszy
mniejszosciowych na polskim rynku kapitatowym.

W zesztorocznym badaniu wzieto udziat 6009 inwestorow z catej Polski, co oznacza wysoka
wiarygodnos¢ i reprezentatywnos$¢ uzyskanych wynikow. Ponadto SII kontynuowato wspotprace
merytoryczng z instytutem PBS, ktdry jest gwarantem profesjonalizmu i poprawnosci metodologicznej
badania. Po raz kolejny udoskonalilismy kwestionariusz ankiety, aby jeszcze lepiej odwzorowac cechy
statystycznego polskiego inwestora. Opiekunem merytorycznym badania zostata prof. dr hab.
Katarzyna Sekscinska z Uniwersytetu Warszawskiego. Ankieta byta szeroko promowana przez
partnerow badania (w tym miedzy innymi Bankier.pl, Puls Biznesu, Stockwatch, Atlas ETF, FX MAG,
Stockbroker), a takze media zwigzane z rynkiem kapitatowym oraz przez polskie domy maklerskie.
Wyniki badania zostaty ogtoszone podczas konferencji ForFin w listopadzie 2025 r. Przedstawienie
wynikéw oraz dyskusja zostata zarejestrowana i jest dostepna w serwisie YouTube na kanale
Stowarzyszenia:

https://youtu.be/UK-9ZxNucKU?si=PR4ged2WryctXgRA

Partnerzy OBl 2025: Komisja Nadzoru Finansowego, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
Krajowy Depozyt Papieréw WartoSciowych.

Opublikowany zostat takze szczegdtowy raport z badania zawierajgcy analizy tendencji zmian w formie
zbioru artykutéw dostepnych w module Badania i Rankingi na stronie:

https://www.sii.org.pl/18616/aktualnosci/badania-i-rankingi/ogolnopolskie-badanie-inwestorow-
2025-wyniki.html

oraz liczne komentarze, w tym przedstawicieli instytucji rynkowych — partnerow strategicznych
badania.

Samo badanie objeto swoim zakresem takie zagadnienia, jak m.in.:

- metryczka — pte¢, wiek, wyksztatcenie, stan rodziny, miejsce zamieszkania i status zawodowy

- sposob i strategia inwestowania — inwestycje bezposrednie i posrednie (np. poprzez TFl), staz na
rynku i doswiadczenie, utrzymywanie sie z gietdy, przestanki decyzji inwestycyjnych, analiza
instrumentéw finansowych, czas poswiecany na inwestowanie;

- portfel — wartosc i sktad, procent oszczednosci lokowany na rynku, liczba i rodzaje instrumentéw,
okres inwestycji, stopa zwrotu z inwestycji;

- psychologia — usrednianie ceny zakupionego instrumentu oraz zamykanie stratnych pozycji;

- preferencje i potrzeby — dotyczace zagadnien edukacyjnych i zZrédet informacji oraz zakupu
poszczegdlnych instrumentéw finansowych;

- aktywnos$¢ — uczeszczanie na Walne Zgromadzenia;
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- opinie — na temat rynkow alternatywnych NewConnect i Catalyst oraz funkcjonowania instytucji
rynkowych i przepiséw prawa (identyfikacja barier i problemowy);

- oceny — waznosci i jakosci elementow oferty domow maklerskich;

- zaleznosci (zestawienia krzyzowe) — np. warto$¢ portfela a rodzaj analizy czy waznos$¢ elementéw
oferty domu maklerskiego;

Publikacja wynikéw, jak co roku, odbita sie duzym echem w mediach, a takze licznych publikacjach
prasowych oraz w serwisach internetowych. Z racji wyjatkowosci badania OBI, jest ono wielokrotnie
wykorzystywane, w tym jako Zrédto wielu prac naukowych.
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F) INNE DZIALANIA:

o Relacje Inwestorskie, dziatania komunikacyjne

Stowarzyszenie jako reprezentant akcjonariuszy indywidualnych na polskim rynku kapitatowym stara
sie rowniez wptywac na standardy dotyczace relacji inwestorskich skierowanych wtasnie do tej grupy
uczestnikdw rynku. Przedstawiciele SII brali udziat réwniez jako wyktadowcy w szkoleniach
i konferencjach poswieconych problematyce komunikacji spotek gietdowych z inwestorami
indywidualnymi.

W 2025 r. Stowarzyszenie realizowato rdéwniez szereg dziatan ufatwiajgcych inwestorom
indywidualnym komunikacje ze spdtkami notowanymi lub planujgcymi debiut na GPW lub
NewConnect. Byty to przede wszystkim:

® Prezentacje na Forum Akcjonariat podczas Konferencji WallStreet 29 z udziatem kilkudziesieciu
spotek,

e Dziesigtki czatow i webinarow inwestorskich z emitentami na stronie internetowej Sl
Rozmowy ,na zywo” z emitentami na kanale YouTube i stronie Stowarzyszenia (program
,Inwestorzy Live”),

tacznie z ustug Stowarzyszenia wspierajgcych komunikacje spétek z inwestorami indywidualnymi
skorzystato w 2025 r. ponad sto podmiotow. Nadal takze wspieramy rozwdj programoéw
lojalnosciowych spotek gietdowych skierowanych do inwestoréw indywidualnych.
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Il. CZLONKOSTWO

W 2025 roku do Stowarzyszenia przystgpito 2306 0sbb, z kolei 1684 osoby przedtuzyty cztonkostwo na
kolejny okres, dzieki czemu liczba aktywnych cztonkéw (optacajacych sktadke cztonkowska) Sl na
koniec roku wynosita 4670 osdb (+922 r/r).

Jedng z wazniejszych akcji promocyjnych Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych przeprowadzito
w czerwcu i lipcu 2025, gdzie mozna byto przedtuzy¢ sktadke cztonkowska na atrakcyjnych warunkach.
Cieszyta sie ona ogromnym zainteresowaniem inwestorow. Ponadto wida¢ ogdlny wzrost
zainteresowania inwestowaniem na rynkach kapitatowych, co przektada sie na liczbe aktywnych
cztonkow SlI.
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. KOMISJA REWIZYJNA Sl

Komisja Rewizyjna Stowarzyszenia Inwestorow Indywidualnych w 2025 roku dziatata w sktadzie:

e Artur Rzepka
Pawet Tomczyk
e Rafat Soja

V. ZARZAD STOWARZYSZENIA INWESTOROW INDYWIDUALNYCH

Zarzad Stowarzyszenia Inwestorow Indywidualnych w 2025 r. dziatat w sktadzie:

e Jarostaw Dominiak — Prezes zarzadu
® Michat Mastowski — Wiceprezes zarzadu
e Jakub Ciepiela — Wiceprezes zarzadu

V. PODPISY:

Wroctaw, dnia 25 maja 2025 r.

Jarostaw Dominiak, Prezes zarzgdu
Michat Mastowski, Wiceprezes zarzagdu

Jakub Ciepiela, Wiceprezes zarzadu

Ja ku b Elektronicznie podpisany

przez Jakub Ciepiela
Data: 2026.06.02 15:57:43

Podpisano przez/ Signed by:

JAROSEAW C M M
iepiela =
Data/ Date: 02.06.2026 16:37 +02 OO
mSzafir

Podpisany certyfikatern kwalifkowanym przez:

Michat Marcin Mastowski
2026-06-02 15:41:30+0200

Podpisany z uzyciem eDO App.
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