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Wiodgca polska odziezowa

ZOS.I.rzeZe n iO prcwn e sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

TXM

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja”), jej jakiekolwiek kopie ani informacije w niej zawarte nie podlegajq rozpowszechnianiu lub dystrybuciji, posrednio czy bezposrednio, w catoscilub w
czesci, na terytorium Standw Zjednoczonych Ameryki, Kanady, Australiilub Japonii albo w innych panstwach, w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszym
materiale moze podlegac ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo. Poprzez udziat w spotkaniu, na ktérym zaprezentowana zostanie niniejsza Prezentacja lub poprzez zapoznanie
sie ze slajdami Prezentacji wyrazajg Panstwo zgode na ponizsze ograniczenia.

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez spdtke TXM S.A. z siedzibq w Andrychowie (,Spétka”) wytgcznie na potrzeby wykorzystania podczas prezentacji roadshow w zwiqzku z
planowanq pierwszqg ofertq publiczng akcji (,,Oferta”) Spdtki (,,Akcje”). Niniejsza Prezentacja ani zadna z jej czesci nie stanowi oferty sprzedazy lub zaproszenia do ztozenia oferty
nabycia papieréw wartosciowych Spotki lub innych cztonkdw jej grupy kapitatowej (,,Grupa”), nie moze réwniez stanowi¢ podstawy podejmowania decyzji w zwiqzku z zadng umowq
nabycia lub sktadania zapiséw na papiery wartosciowe Spotki lub jakiegokolwiek cztonka Grupy ani zadnq inng umowq lub zobowigzaniem. Niniejsza Prezentacja nie stanowi
rekomendacji dotyczqcej papieréw wartosciowych Spotki lub Grupy.

Papiery wartosciowe mogq by¢ oferowane i zbywane na terytorium Standw Zjednoczonych Ameryki po ich zarejestrowaniu zgodnie z amerykanskq ustawq o papierach
wartosciowych z 1933 r. ze zmianami (U.S. Securities Act of 1933, ,,Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych”) albo na podstawie wyjqtku od obowiqzku rejestracyjnego
przewidzianego w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych. Papiery wartosciowe opisane w niniejszej Prezentaciji nie zostaty ani nie zostanq zarejestrowane zgodnie z
Amerykanskq Ustawq o Papierach Wartosciowych, ani nie sq oferowane publicznie na terytorium Standw Ziednoczonych Ameryki. Niniejsza Prezentacja ani zadna jego kopia nie moze
by¢ przekazana lub w jakikolwiek sposéb przestana lub udostepniona na terytorium Standw Zjednoczonych Ameryki.

Niniejsza Prezentacja jest dokumentem wytqcznie promocyjnym i nie stanowi prospektu w rozumieniu przepiséw prawnych, za posrednictwem ktérych dokonano implementaciji
Dyrektywy 2003/71/WE (ze zm.) (Dyrektywa ta tqcznie z przepisami prawa, za posrednictwem ktdrych nastgpita jej implementacja w danym Paristwie Cztonkowskim oraz z innymi
witasciwymi przepisami prawa, zwana dalej ,, Dyrektywq Prospektowq”) i nie stanowi oferty sprzedazy, zaproszenia do nabycia papieréw wartosciowych, oferty zakupu ani zaproszenia
do ztozenia oferty zakupu lub zapiséw na papiery wartosciowe.

Prospekt, sporzgdzony w zwiqzku z pierwszq ofertq publicznq Akcji na terytorium Polski oraz ich dopuszczeniem i wprowadzeniem do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,Prospekt”) jest jedynym prawnie wigzgcym dokumentem ofertowym zawierajgcym informacje o Spotce, Grupie, Akcjach i Ofercie.
Prospekt zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 2 grudnia 2016 r. i jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem: www.txm.pl oraz na stronie
infernefowej oferujqgcego - Domu Maklerskiego mBanku S.A. (http://www.mdm.pl).

Wszelkie decyzje dotyczgce inwestycji w Akcje w zwiqzku z Ofertq powinny by¢ podejmowane wytgcznie w oparciu o informacje zawarte w Prospekcie i wszelkich aneksach oraz
komunikatach aktualizujgcych do Prospektu. Niniejsza Prezentacja oraz jej zawartos¢ ma charakter scisle poufny i nie moze by¢ reprodukowana ani redystrybuowana, przekazywana,
publikowana ani w zaden inny sposéb udostepniana, posrednio lub bezposrednio, w catosci lub w czesci dla jakichkolwiek celdw. Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie
podlegaty niezaleznej weryfikacji. Ponadto, dane, opinie i stwierdzenia zawarte w niniejszej Prezentaciji nie zawierajq wyczerpujqcych informacji na temat Spétki, Grupy czy tez Oferty.
Zadne oswiadczenie lub zobowiqzanie, wyrazne lub dorozumiane, nie jest sktadane lub zaciggane w zwiqzku z prawdziwosciq, doktadnosciq, kompletnosciq lub poprawnoscig
informacji lub opinii zawartych w niniejszej Prezentacii.

Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji sq aktualne na date Prezentacjii mogq podlegac istotnym zmianom. Spdtka ani Dom Maklerski mBanku S.A. nie majg obowigzku aktualizacji
lub uzupetniania informacji zawartych w niniejszej Prezentacji.

Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji, ktdre nie stanowiq faktdw historycznych, sq stwierdzeniami dotyczqcymi przysztosci. Stwierdzenia te mogqg w szczegdlnosci dotyczy¢ strategii
Spotki, rozwoju jej dziatalnosci, prognoz rynkowych, planowanych naktaddw inwestycyjnych lub przysztych przychoddw. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczqgce spraw nie
bedqcych faktami historycznymi nalezy traktowadé wytgcznie jako przewidywania wigzqce sie z ryzykiem i niepewnosciq. Nie mozna zapewnic, ze przewidywania te zostang spetnione,
w szczegdlnosci na skutek wystgpienia czynnikow ryzyka wiqzqcych sie z prowadzonq przez Spotke dziatalnosciq. Nalezy zauwazyé, ze stwierdzenia dotyczqce przysztosci nie stanowiq
gwarancji wynikéw osigqganych w przysztosci oraz ze faktyczne wyniki operacyjne Spoftki, sytuacja finansowa, ptynnosé, a takze rozwdj rynkdw, na ktdrych prowadszi dziatalnos¢ Spotka i
Grupa moggq sie znaczqco rozni¢ od stwierdzen w tym zakresie zawartych w niniejszej Prezentacji. Ponadto, nawet jezeli wyniki operacyjne, sytuacja finansowa i ptynnosé Spéiki, a takze
rozwadj rynkéw, na ktérych Spdtka prowadzi dziatalnosé, bedq zgodne z oswiadczeniami dotyczqgcymi przysztosci zawartymi w niniejszej Prezentacji, mogq sie one nie przetozyé w
zaktadany sposdb na wyniki lub rozwdj Spotki w dalszych okresach.

W zakresie dopuszczalnym przez obowiqzujqce przepisy prawa, Spotka, Dom Maklerski mBanku S.A. ani zaden z ich podmiotdw powiqzanych, doradcdw lub przedstawicieli nie ponosi
odpowiedzialnosci za jakgkolwiek szkode spowodowang wykorzystaniem niniejszej Prezentacji lub jej zawartosci lub w jakikolwiek inny sposdb zwiqzang z niniejszq Prezentacjq.
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Wiodgca polska odziezowa

Zespé+ PrezenTqucy i kluczowe WYdOrZeniO sie¢ dyskontowa w drodze na GPW
TXM

Lech Przemieniecki - Prezes Zarzqdu Marcin tuzniak - Finanse

*  Absolwent Akademii Ekonomicznej
| w Poznaniu

«  Absolwent Politechniki t&dzkiej

- Doswiadczenie w zarzgdzaniu finansami

- Doswiadczenie w zarzgdzaniu przedsiebiorstw i grup kapitatowych

w miedzynarodowych organizacjach

\\ «  Wczesniej pracowat w Philips Lighting
Poland SA

* W Spodtce od 2012r.

* W Grupie Kapitatowej Redan od 2010
roku

+ Do 2015 CFO w TXM

« Obecnie Dyrektor ds. finanséw
korporacyjnych TXM

| faza dziatalnosci Budowa sieci detalicznej Oferta publiczna

Sprzedaz hurtowa Otwarcie Og.romcze,nl.e homieni Inwestycja w O;r(\l/vorme 15
importowanych pierwszego dzm’rolqosu CBUEemEHie spotke przez sKiepu. ha
artykutow sklepu TXM wy’rqczme. do . sklepu fundusz 21 drugim (po
tekstylnych fextilmarket sprze.dozy. INETMETEEE Concordia Polsce) rynku“
detalicznej TXM w Rumunii

1989-2000 2012-2013 2015 2016
o o o o o o o
1989 2000 2014 /\
Przciccie Zmiogo,zjrcsirzqdu Wdrozenie Uruchomienie Pozyskanie
Rozpoczecie kom‘rcj)ﬁ nad P PO d strategii pierwszych sklepdw w kapitatu i debiut
dziatalnosci pod rzeprowadzond ekspansji na nowym formacie na GPW —
TXM przez restrukturyzacja ; . . . P .
nazwqg Adesso o rynki (wieksza powierzchnia przyspieszenie
Redan sieci. Poprawa q "
e s zagraniczne handlowa) ekspansji
efektywnosci Spotki
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TXM — ekspozycja na udziat we wzrostowym Wiodqea polska oddetowa

sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

rynku konsumenckim XM

Wiodgca sieé sprzedazy TXM dziata w niszy rynkowej o ciggle

na ponadprzecietnie rosngcym rynku relatywnie niskim nasyceniu:

dyskontéw odziezowych: + Wg PMR w ciggu najblizszych 5 lat

»  Ok. 360 sklepdw w kraju na koniec 2016r. krajowy rynek dyskontéw odziezowych

» Ekspozycja na rosngcq podwoi swojg wartos¢ (blisko 20% wzrostu

konsumpcije w Polsce r/r)

Bezpieczny model biznesowy: Niskie zadluzenie Spotki:

+ |Istotnie nizsze (od sieci modowych) « Dalszy rozwdj Firmy nie wymaga
naktady na dalszg ekspansje ponadprzecietnych naktadow
Inaczgca czese sklepdw prowadzona w « Spdtka dzieli sie wypracowanymi zyskami

modelu ajencyjnym ze swoimi Akcjonariuszami

Wiedza i doswiadczenie do
powtérzenia sukcesu krajowego na
innych rynkach:
* Wroku 2014 r. Spotka rozpoczeta
ekspansje zagraniczng
Rynek rumunski szansg na znaczgcy
wzrost biznesu Firmy

Dalsza poprawa efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci:

»  Nowy, wiekszy format sklepdw

+ Zmiana mix-u produktowego w sklepach
+ Wdrozenie systemu SAP

* Rozwdj e-commerce
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TXM - historia organicznego wzrostu

Wiodgca polska odziezowa

sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

XM

+  TXM to wiodgcy gracza na dyskontowym rynku handlu odziezg

«  Spotka zarzgdza drugq, najwiekszq siecig sklepow
dyskontowych w Polsce — 351 placéwek w kraju

*  Dynamicznie rosngca tgczna powierzchnia sprzedazy — 88,7 tys.

m?2 — wzrost 0 22% r/r

«  Pierwszy w kraju sklep internetowy o charakterze dyskontowym
- 6 min PLN przychoddw za 1-3Q 201ér. —wzrost o 51% r/r

+  Grupa TXM redlizuje obecnie ekspansje zagraniczng w 3
krajach: Rumunia, Stowacja, Czechy

+  Oparcie sprzedazy przede wszystkim o towary gotowe
kupowane na biezgco, bez projektowania wtasnych kolekciji

«  Obecnie niewielki (ale rosngcy) udziat importu bezposredniego
w zakupach - duza elastycznosé wyboru miejsca zakupu
towaru

*  Przewazajgcy model ajencyjny prowadzenia sieci sprzedazy

«  Lokalizacja sklepdw (historycznie) w $rednich i matych
miastach, poza galeriami handlowymi, obecnie coraz czesciej
w duzych aglomeracjach

*  Obecnie wdrazany (od 2015 r.) nowy, wiekszy format sklepu

* Niskie — dla branzy odziezowej - naktady inwestycyjne
zZwigzane z rozwojem sieci

«  Historia wyptaty dywidend, deklaracja dzielenie sie
generowanymi zyskami z Akcjonariuszami réwniez w przysztosci

«  Oferta publiczna — pozyskanie srodkdw z nowej emisji akcji ma
przy$pieszy¢ dalszy, dynamiczny rozwdj biznesu
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Rozwoj sieci TXM 132,0
o 116,0
76,5 !

65,9 ’

2014 2015 2016P 2017P 2018P

m liczbasklepéw w Polsce i za granicq P — prognoza Spdtki,

#— Powierzchnia sprzedazy (tys. M2)* liczba sklepdw na koniec roku

Wyniki TXM (tys. PLN)

314 806

275760 259 690

239167

2013

2014 2015 9M 2016

M Przychody ze sprzedazy m EBITDA




Wiodgca polska odziezowa
sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

1. TXM - Wprowadzenie

2. Informacje o Spoéice

\ 3. Rynek dziatalnosci

% 4. Dane finansowe \
5. Strategia I
6. Oferta publiczna akcji
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S-I-rU k-I-U ro GrU py KO piTO+OWej TXM Wiodgca polska odziezowa

jest dostosowana do geografii sprzedazy XM

sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

XM

I

100%
i Adesso TXM
S.I.0.
100%
E TXM Solutions
S.r.0.
100%
Adesso
Slovakia s.r.o.

100%
= Slovakia s.r.o.
100%
I] Adesso TXM
Romanias.r.l.
100%
: Adesso
Sp.z 0.0.
100%
: R-Shop
Sp.z 0.0.

Prowadzenie skiepéw w Polsce Historycznie skIepY w Pollsc<,—:‘ |O|<G|IZOW.C1ﬂe byty g’rowme w mlejscowosc[ach
Zarzqdzanie Grupa, strategia od 12 do 70 tys. mieszkancow, obecnie TXM otwiera sklepy w nowym, wiekszym
formacie, réwniez w galeriach i parkach handlowych.

+ Rosngca obecnosé w aglomeracjach (Warszawa, Poznan, Gdansk, Krakdw,
Realizacja sprzedazy Wroctaw)
na ferenie Czech + Powierzchnie sklepéw: od 100 do 400 m?2, dotychczasowy format sklepdw
to 180-250 m2. Obecnie Grupa skupia sie na rozwoju sklepdw o wiekszej
powierzchni 350-370 m?
Prowadzenie sklepow + Obecnos$é w Czechach i na Stowaciji (od 2014)oraz Rumunii (od 2015)

na terenie Czech
* W kwietniuv 2014 uruchomiony sklep internetowy dedykowany

do rynku polskiego

Realizacja sprzedazy
na terenie Stowaciji

Sie¢ sprzedazy Grupy TXM*

351 sklepow
92,9% sprzedazy**

Prowadzenie sklepdw
na terenie Stowaciji

9 sklepow
2,1% sprzedazy

Realizacja sprzedazy 20 sklepéw.
w Rumunii 3.6% sprzedazy

5 sklepow

Spotka celowa 1,4% sprzedazy

wynajmujgca magazyn

d ie skl *llos¢ sklepdw na koniec pazdziernika 2016 r., sprzedaz za okres 1-3Q2016
Prowa Z_enle skiepu ** udziat Polski w sprzedazy tqcznie ze sklepem internetowym (2,4%)
w Katowicach Irédfo: Spétka
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Model biznesowy | kanaty dystrybucii stuzqg Wiodacapolka oddeiowe

sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

maksymalizacji mozliwosci dotarcia do klienta XM
Rynek krajowy Sklepy zagraniczne

Sklepy prowadzone przez TXM Sklepy w modelu ajencyjnym Sklep internetowy

+ Lokale wynajmowane + Umowa agencyjna z + www.txm24.pl - pierwszy « Spotki celowe dedykowane
(2 5 lat, czas nieokreslony) przedsiebiorcami dyskontowy sklep internetowy rynkom lokalnym

* Petny koszt dla TXM: + Ajent ofrzymuje miesieczny uruchomiony w kwietniu 2014r. - Towar pozostaje wtasnoscig
zatowarowanie, czynsz, ryczatt na utrzymanie sklepu « Nieco inny asortyment niz w TXM do momentu sprzedazy
wynagrodzenie personelu, i zatogi sklepach (oferta catorocznal) klientowi kohcowemu

amortyzacja i inne koszty
prowadzenia sklepu

« Potencjalna premia (1-3% Réznicowanie ceny «  TXM dokonuje inwestycjiw

obrotu) . . lokal i odsprzedaje jg spdtce
«  Okoto 140 sklepow, wielkose . Lz ’ Znoc;qco wiekszy (blisko 4- celowej
. ; Wyzsza efektywnosc krotnie) koszyk dostepnych
spadajgca z uwagi na s ) . -
. sprzedazy, nizszy koszt dla produktéw w tym kanale *  Umowy najmu podpisuje

przechodzenie na system . . . . . : , , .
giencyin grupy i przejrzyste premiowanie  sprzedazy (wyzszy Sredni spotka celowa, ktéra ponosi

) yiny paragon) takze pozostate koszty:

* Ponad 210 skiepow personelu, amortyzaciji itd.

- Spdtki zagraniczne obcigzajg

0,1% TXM fakturami powiekszonymi
1-3Q.2016 90,4% 7,1% 0 5% narzut ponad wszystkimi

| poniesionymi kosztami —

0,2% marza osadza sie w tych
2% ewty

podmiotach
7 0,5% 0,5% 0,1%

2014 98,9%
- 0,2%
84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

H Sklepy polskie Sklepy zagraniczne ~ M Sklep internetowy B Pozostate

Irédito: Spdtka
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Siec sprzedazy rosnie w dynamicznym tempie

Rozwdj powierzchni sprzedazy Naktady na inwestycje

132,0
el 116,0
76,5 !

65,9 ’

2017P

2014 2015 2016P 2018P

m liczbasklepéw w Polsce i za granicq P — prognoza Spotki,

—#— Powierzchnia sprzedazy (fys. M2)* liczba sklepdw na koniec roku

W 2015 roku Grupa otworzyta 41 sklepdw w Polsce,
8 w Czechach, 3 na Stowacji oraz 4 w Rumunii, a zamknieto
tgcznie 9 lokalizacji

W kolejnych latach dynamika przyrostu powierzchni sprzedazy
powinna przekroczyé dynamike liczby sklepéw (nowy wiekszy
format)

Planuje sie, ze sie¢ TXM na koniec 2016 r. powinna liczy¢ 403
placdwki, z tego 360 w Polsce i blisko 30 w Rumunii. Zgodnie z
planami srednia powierzchnia sklepu powinna wzrosng¢ do 247
m?2 (wzrost o blisko 15%)
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Wiodgca polska odziezowa

sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

TXM

Naktady inwestycyjne (tys. PLN)

2013 2014* 2015

1-3Q2016

m Capex mAmortyzacja

* Z wytqczeniem zakupu znaku towarowego , Textil Market” za 55 549 tys.
Zrédto: Spotka

Spobtka ponosi naktady zwigzane z przystosowaniem
i wyposazeniem sklepdéw (kilkukrotnie nizsze niz w przypadku
segmentu modowego)

Duza standaryzacja sklepu umozliwia wykorzystanie wyposazenia
w innej lokalizacji w przypadku zamkniecia danej lokalizacji

Przystosowanie sklepu to srednie naktady rzedu 70-110 tys. PLN
(dla sklepéw w nowym formacie: 160-190 tys. PLN)

Zatowarowanie to naktad Srednio ok. 150-170 tys. PLN
(odpowiednio 170-180 tys. PLN dla sklepéw nowych)




Asortyment jest stale dostosowywany IS eeI P e eCH N

sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

do oczekiwan klientdow

« TXM oferuje przede wszystkim szeroki asortyment odziezy
uzytkowej (bluzki, bluzy, t-shirty, topy, kurtki, koszule, swetry,
sukienki, spodnie i spddnice) i obuwie

25
- W ofercie réwniez produkty wyposazenia domu, drobne dodatki % Nﬁ

oraz akcesoria

35 Sredni paragon — Polska (PLN)

30

. . . . ’ . ’ . 15 T T T T T T T T T T T T 1
« Ciggte, biezgce nabywanie towardw od krajowych dostawcow i I Il 1 R Y X XX
importerdw, okazjonalne sezonowe kolekcje — duza elastycznos$cé
zakupowa Spéfki 2013 2014 2015 2016
«  Wzrost wartosci sredniego paragonu
Procentowany podziat wg wartosci sprzedanego asortymentu 35 $redni paragon — zagranica (PLN)
(9m2016) 30
25
Pozostate 0,3%
B 15 T T T T T T T T T T T T 1
Obuwie 2,1% I Il 1T v VvV VIVl X X XX
Estetyka 2,8% e 2014 e 2015 2016
Dodatki 7,6%
Dom 7,9%
Sredni paragon w sklepie internetowym (PLN
Dla dziecka 3,9% B parag P wym ( )

Dziewiarstwo

10,8% 8
r 80 /\ —
Bielizna 18,4% 75 7 N /__\
Odziez 46,0% 04 =
65 : :

I ] n v \ Vi Vil VI IX X Xl Xl
7014 e—3015 2016

Irédito: Spdtka
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TXM charakteryzuje sie wysokimi wartosciami Wiodaca polska odziezowa

sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

wskaznikdw operacyjnych XM

Marza brutto ze sprzedazy

+  Grupa TXM operuje na stabilnej marzy brutto wahajgce;j sie

41,3% 41,5% w granicach 39% - 41% (w rocznych i kwartalnych przedziatach
il 203% czasowych)
39,6% : * W poszczegdinych miesigcach roku kalendarzowego marza rozni

sie i wynosi od 38% do 43%

* Marza brutto na sprzedazy w sklepach zagranicznych jest nieco
wyisza niz w Polsce — §rednia za rok 2015 wyniosta 43,6% vs 41,1%
w Polsce

« Ze wzgledu na specyfike oferowanych produktéw marza brutto
2013 ' 2014 ' 2015 ' 1302015 ' 1302016 ' w sklepie internetowym jest zauwazalnie nizsza
i w2015 wyniosta 33,3%

Irédito: Spdtka

Sprzedaz w sklepach poréwnywalnych (PLN/m?2)

+ W wyodrebnionej grupie sklepdw poréwnywalnych Spdtka

550 -

utrzymuje lub nieznacznie poprawia wskaznik sprzedazy,
200 ktdry w ubiegtym roku wahat sie od 261 do 497 PLN/m?
450 -

» Najwyiszq sprzedaz w przeliczeniu na metr kwadratowy Spobtka
400 - . osigga w 4Q, a miesigcem o najwyzszej wartodci wskaznika jest
grudzien, co jest zbiezne z ogdlnymi zjawiskami w handlu

350 "
200 detalicznym
250 » Zdecydowanie najwyzsza sprzedaz na m? jest odnotowywana na

rynku rumunskim, w dalszej kolejnosci w sklepach w Polsce, nieco

200 - - - - - - - - - - - - gorsza w sieci w Czechach i na Stowaciji
I w v VoV Ve VI X X X X

»  Wskaznik niedoboréw wykazuje statg tendencje spadkowg, w
o 2013 =204 e=——2015 2016 okresie 2013-15 ksztattowat sie na relatywnie niskim poziomie
frodiorpotka 0,9%, 0,6% oraz 0,4% przychoddw
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/miany otoczenia rynkowego wymuszajqg

optymalizacje kosztow

Wiodgca polska odziezowa
sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

TXM

Podziat kosztéw rodzajowych

M 50%

. /9%

I 7/.0%

Warto$¢ sprzedanych towarow i [—

materiatow I 50,1%

Pozostate koszty rodzajowe

Koszty $wiadczeh pracowniczych

Ustugi obce

m2013 m2014 =2015 m9M 2016

Wartosci procentowe przedstawiajq udziat w strukturze kosztéw
Zrédto: Spotka

Sprzedawane towary stanowiq wiekszosé kosztéw Spoiki
- blisko 2/3 catosci i ich udziat nie zmienia sie

Drugg naijistotniejszq pozycjg sg ustugi obce (analityka ponizej),
ktorych udziat wzrdst w ostatnich latach z 15% do 23% ogdtu
kosztdw i nalezy oczekiwac kontynuacii frendu

Spotka spowalnia wzrost kosztéw wynagrodzen i swiadczen,
poprzez przechodzenie w Grupie na model ajencyjny i
zmniejszenie liczby bezposrednio zatrudnionych przez TXM

Amortyzacja, ze wzgledu na niewielki majgtek trwaty, stanowi
ok. 1,5% koszt rodzajowych

Obecnie w Grupie zatrudnione jest ok. 930 osob

1 powyzszej liczby blisko 280 oséb zatrudnione
jest z wynagrodzeniem minimalnym

Koszty rodzajowe - ustugi obce (analityka)

Pozostate

28,9%
. -

Ustugi fransportowe 2= 3.8%

| ™

== 3 5%

.-

i 1.2%
E—

_29,6%

I 3310%

Ustugi informatyczne
Zarzgdzanie i ksiegowos¢
Ustugi agencyjne

Czynsze

m2013 m2014 =2015 mM9M 2016

Wartos’ci procentowe przedstawiajq udziat w strukturze kosztow
Zrédto: Spotka
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Struktura ustug obcych odzwierciedla strategiczne zmiany
zachodzgce w spdtce

Skokowo rosnie udziat ustug ajencyjnych, ktére obecnie
stanowig ponad ¥ tej kategorii kosztow

W konsekwencji zmniejsza sie udziat kosztow sieci wraz ze
wzrostem jej powierzchni handlowej (obecnie V4 ustug

obcych ogdtem)

Przyrost pozycji ,,Pozostate” odpowiada za znaczqgcy wzrost
fakturowania przez Spétki zagraniczne (koszty prowadzenia sieci
zagranicznej). W tej kategorii mieszczq sie réwniez koszty
marketingu

5% marza osadza sie w podmiotach zagranicznych (obecnie nie
jest konsolidowana w sprawozdaniach)

Ustugi transportowe to nieco powyzej 2,0 min PLN w 2015 r.




Model zaopatrzenia w towary odroznia TXM

od graczy sektora modowego

Wiodgca polska odziezowa

sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

TXM

Eimport

B krqj

88.1%

2015 1-3Q 2016

+ TXM ma trzy gtéwne zrédla zaopatrzenia — zakupy biezgce w
kraju, produkcja zlecona w kraju oraz (rosnqcy) import

+ Inaczqca wiekszosé zakupdw importowych realizowana jest
przez Redan (Swiadczenie ustug), co zmieni sie po wdrozeniu
systemu SAP w Spdtce, ktére jest planowane na 1Q 2017 r.

« Spdtka nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcdw.
Najwiekszy z nich dostarczyt 8,5% catosci zakupoéw w 2015, a 10
najwiekszych odpowiada za 43,1% dostaw

« Produkcja zlecana ograniczana jest do podstawowych
produktéw catorocznych (t-shirty, skarpety, bielizna)

» Pozostate produkty kupowane sg jako gotowe, co prowadzi do
skrocenia cyklu logistycznego i zmniejszenia zapotrzebowania
na kapitat obrotowy

« Spdtka oferuje rowniez produkty markowe (np. Gatta)
uzupetniajgc oferte produktdéw ,,budzetowych”

Irédto: Spétka
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1320 km

TXM korzysta z jednego centralnego magazynu o powierzchni
magazynowej 5,878 m?, ktéry Adesso sp. z 0.0. wynajmuje w
Panattoni Park Mystowice

Magazyn moze docelowo obstuzyé sieé ok. 500 sklepow (z
wytgczeniem sklepu txm24.pl). Po wyczerpaniu mozliwosci
dotychczasowego magazynu Spdtka planuje wynajecie
dodatkowej powierzchni

Umowa najmu obowiqgzuje do 2022 r.

Ze wzgledu na odlegto$¢ w miare rozwoju sieci w Rumunii
planowane jest otwarcie tam lokalnego magazynu na poftrzeby
rynku rumunskiego (2017)

Spdtka w znacznym stopniu zleca proces logistyczny na zewnagtrz.
Za dostawe zakupionych towaréw do magazynu odpowiedzialny
jest kontrahent, a dostawami do sklepdw zajmujg sie firmy
kurierskie




TXM zawdziecza swoj sukces licznym
przewagom konkurencyjnym

Zakup gotowych produktéw

bez wczesniejszego zamodwienia - skrocenie cyklu
logistycznego oraz

zmniejszenie ryzyka nadmiernych zapaséw

Kilkanascie % catkowitych zakupow
to transakcje okazjonalne
zmniejszenie ceny nabywanych produktéw

Prawo do zwrotu towaru

dzieki dobrym relacjom z dostawcamii silng
pozycjq przetargowq — gwarantuje to obnizenie
ryzyka nietrafionych zakupdw ze wzgledu na
warunki pogodowe oraz czynniki losowe

Zakupy wysokomarkowego asortymentu
pozwala oferowac w sieci TXM produkty wysokiej
jakosci w konkurencyjnych cenach (np. Gatta)

Niska koncentracja dostawcow

10 najwiekszych partneréw Spotki odpowiadato
za 43,1% tgcznej wartosci dostaw w 2015, a
Najwiekszy odbiorca - 8,5% catkowitej wartosci
dostaw w 2015 roku

IZréznicowane formy ptatnosci

ktére umozliwiajg osigganie korzystnych
warunkéw cenowych, w tym ptatnosci
gotéwkowe ze znacznymi rabatami
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Relacje z dostawcami Rozwdj sieci Pozostate

Niskie koszty rozwoju sieci
Zdecydowana wiekszo$¢ dotychczasowych
otwarc sklepéw odbywata sie w mniejszych
miejscowosciach — nizsze koszty najmu oraz
wynagrodzeh pracownikéw. Zatrudnienie
pracownikéw w modelu ajencyjnym

Bardzo korzystne warunki zawieranych
umow najmu
wzrost stawek najmu oparty o inflacje

Komplementarnosé

sklepy w sieci TXM postrzegane jako
komplementarne w stosunku do lokali
znajdujgcych sie w poblizu takich jak sklepy
spozywcze, apteki czy drogerie - sklepy TXM sqg
pozgdane przez potencjalnych wynajmujgcych
powierzchnie handlowe

Diugosé trwania uméw najmu
ok 70% umodw zawiera klauzule umozliwiajgce ich
wypowiedzenie

Niskie naktady inwestycyjne
zatowarowanie nowego sklepu ok. 150-170 tys.
zt, przystosowanie i jego wyposazenie 70— 110
tys. zt Duza standaryzacja wyposazenia
Relatywnie krotki zwrot z inwestycii

Dywersyfikacja

znaczgca czese lokali wynajmowana od oséb
fizycznych, lokalnych przedsiebiorcow czy
samorzgdéw

Wiodgca polska odziezowa

sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

TXM

Asortyment w najlepszej relaciji
cena/jakosé

oferta odziezowa zapewniajgca zgodnos$c

z aktualnymi trendami, lecz w cenie znacznie
nizszej od poziomu cen w segmencie modowym.
Zaopatfrywanie w towary produkowane z tych
samych materiatéw i w tych samych fabrykach
co wiodgce firmy z segmentu modowego

Szeroki asortyment

oferta odziezowa najszerszq sposrdéd wszystkich
konkurentéw w segmencie dyskontowym (10%
oferty to artykuty gospodarstwa domowego)

Sklep internetowy
pierwszy w Polsce sklep internetowy prowadzony
przez sie¢ dyskontowq

Krétki cykl konwersji zapaséw
niski poziom kapitatu obrotowego oraz wyzsza
ptynno$¢

Lokalizacja magazynu centralnego
szybka dostawa oraz nizsze koszty z racji bliskosci
centréw logistycznych

Niski ale rosnacy udziat importu
bezposredniego

zakup towardéw gtéwnie w Polsce, mniej
ryzykowny proces zaopatrzenia w towary. Duza
elastyczno$¢ zakupowa




Wiodgca polska odziezowa

sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

TXM

1. TXM - Wprowadzenie

\ 2. Informacje o Spotce \

3. Rynek dziatalnosci

4. Dane finansowe \
5. Strategia
6. Oferta publiczna akciji |
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Wiodgca polska odziezowa

Rynek OdZiezy | ObUWiO W POlsce rOér“e... sie¢ dyskontfowa w drodze na GPW
10,4,

Najwieksze sieci dyskontowe

Wartosé rynku odziezy i obuwia w Polsce (w mid PLN)
dziatajace w Polsce

w podziale na kanaty dystrybuciji

2011 2012 2013 20148 2015P 2016P 2017P 2018P 2019P 2020P

Sieci odziezowe i obuwnicze* (warto$¢) 15,4 16,3 174 19,0 20,9 22,6 244 263 28,2 30,2

w tym sieci dyskontowe (wartos¢) 05 0,7 09 11 13 16 18 20 22 24 2014 2015 2014
Sieci odziezowe i obuwnicze* (udziaf) 54,9% 58,4% 59,9% 62,2% 64,2% 65,9% 67,2% 68,3% 69,2% 69,8%

wtym sieci dyskontowe (udziaf) 2,0% 3,3% 4,1% 4,5% 52% 5,9% 6,3% 6,7% 6,9% 71% 611 727 550 627
Sieci odziezowe i obuwnicze* (dynamika) 71% 6,3% 6,4% 9,6% 9,5% 8,3% 7.9% 7,8% 75% 6,8% 276 315 305 34]
wtym sieci dyskontowe (dynamika) 34,2% 25,8% 25,2% 25,5% 22,3% 18,5% 15,1% 12,5% 10,3% 8,5%

Niezalezne sklepy odziezowe i obuwnicze (warto$ 57 47 43 41 39 36 34 32 30 29 127 130 67 65
Niezalezne sklepy odziezowe i obuwnicze (udziaf) 20,5% 16,7% 14,8% 13,4% 12,0% 10,6% 9,4% 8,4% 7.4% 6,6% 77 115 70 104

Niezalezne sklepy odziezowe i obuwnicze (dynamika) -6,0%  -18,3% -8,6% -4,4% -4,9% -6,7% -6,3% -5,3% -5,8% -5,3%

Bazaryltargowiska (wartos¢) 33 31 32 30 28 26 25 24 23 21 Szachownica 75 98 89 73

Bazarylargowiska (dzia) L0 11% 0% 9T 8% % 6%  62%  55% 506
Bazaryltargowiska (dynamika) 50% 0% 20%  -60%  60%  -60%  50%  -50% 0% 50  ZONOrPMR
Internet i katalogi (w artoé6) 18 20 23 26 29 33 38 44 50 57
Infernet  katalogi (udzial) 64% 7% T9%  84%  90%  97%  106%  1L4%  122%  13.1%
Internet  katalogi (dynarmika) 1B7%  134%  124%  124%  136%  144%  151%  143%  139%  133%
Markety spozywcze (warto$¢) 17 18 19 19 2,0 21 21 22 2,3 24
Markety spozyweze (udzial) 62%  65%  65%  64%  62%  60% 5% 5%  56%  55%
Markety spozyweze (dynamika) 3% 4% 45%  2T% 3%  2T%  32%  35%  35%  32%

* lacznie ze sportowymi, S - szacunek, P - prognoza

Zrédfo: PMR
+ Rynek odziezy i obuwia w Polsce cechuje sie duzq konkurencyjnosciq
—w okresach mniejszego popytu o klienta zabiega sie promocjami, upustami ifp.;

» 10 najwiekszych firm z branzy realizuje niespetna 50% sprzedazy na catym rynku —
oczekiwana konsolidacja

« Polacy najchetniej dokonywali zakupdw odziezy i obuwia w sieciach
umiejscowionych w galeriach handlowych

* Najwieksze dynamiki wzrostu notuje sprzedaz internetowa

« Rosngcy kurs USD negatywnie wptyngt na marze sklepdw z odziezqg i obuwiem w
2015 roku
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...przy czym sam sektor dyskontow odziezowych
charakteryzuje sie wyzszymi dynamikami wzrostu

Wiodgca polska odziezowa

sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

TXM

Rynek dyskontéw odziezowych

Rynek odziezowy (mid PLN) w segmencie dyskontowym

4,0 40%
27,8% | 27,3%
20 (27.8%] 27,3% 0%
2,0 2.27 20%
1,0 1.39 19,5% 19,0% 1 19,1% | 18,4% 10%
oooff:
0.0 0%

2012 2013 2014 2015S 2016P 2017P 2018P 2019P 2020P 2021P

mmmm \Narto$¢ rynku odziezy w segmencie dyskontowym

==@==Dynamika rynku odziezy w segmencie dyskontowym

Zrédto: PMR

Wartosé rynku

* W 2015r. szacowana wartoé¢ segmentu wyniosta 1,4 mid PLN
(+21,1%), a w 2016 roku 1,6 mid PLN (+15,3%)

+ Wg PMR, udziat sieci dyskontéw odziezowych nadal bedzie rést
szybciej od catego rynku, prognozowany wzrost udziatu z 4,5%
w 2014 r.do 7,1% w 2020 .

« Sieci dyskontowe rozpoczely ekspansje w duzych miastach,
m.in. Pepco w centrach i galeriach handlowych w Bydgoszczy,
Kedzierzynie, Wroctawiu, KiK otworzyta sklepy w Gdansku
i Wroctawiu, TXM w Warszawie i Poznaniu

+ Dalszy wzrost udziatlu segmentu dyskontowego to m.in. efekt
realokacji konsumentdw z targowisk i bazardéw czy sklepdw
z odziezg uzywang
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Wielkos¢ sieci
Gléwnym czynnikiem wzrostu popularnosci tego segmentu jest

przede wszystkim cena oferowanych produktéw ale rowniez
bardziej ptynne reagowanie na upodobania modowe na rynku

Sklepy dyskontowe z odziezq sq umiejscowione przede wszystkim
w matych i srednich miastach — mniejsza sita nabywcza
konsumentdw, praktycznie brak konkurencji ze strony sieci

w galeriach handlowych

W 2015r. liczba sklepdw 5 najwiekszych sieci obecnych w Polsce
(TXM, Pepco, KiK, Takko Fashion oraz Szachownica) wzrosta o
163, do 1.210 placéwek (+15,6% r/r), natomiast wzrost wartosci
sprzedazy wyniést blisko 19% w pordéwnaniu do roku
poprzedniego

Wielkos¢ rynku odziezowego w segmencie dyskontowym

3000 25%
2500
16,8% 17,0% 1944 por— 20%
2000 1730
12,6% 1535 15%
1500 —
1000 895 12,8% 12,7% 12,4% 12,4% 12,09 BELK
500 5%
0 0%

2012 2013 2014 2015P 2016P 2017P 2018P 2019P 2020P 2021P

e=fl== | iczba sklepéw z odziezg dyskontowa e=fl== Dynamika (r/r)

Irédfo: PMR




Rynki zagraniczne sqg atrakcyjnym celem rozwoju

Wiodgca polska odziezowa

sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

TXM

Czechy, Stowacja i Rumunia

Wartosé rynku odziezowego (EUR mid)

CLCLTIIT

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021P

E Czechy HStowacja ERumunia

Irédto: PMR

Wartosé rynku dyskontowego (EUR mid) 0,39

0,31
01250’24 0,26
0,23
020 02l ] 2
015 @1 g
012 013 % B
o0s 07, 009
ios I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021P
ECzechy ®Stowacja ERumunia
Zrédfo: PMR
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Rumunia
Inna specyfika rynku (niewielki udziat galerii handlowych). Rynek
nisko nasycony, bardzo dobra korelacja potrzeb klienta do profilu
sklepodw dyskontowych.

Udziat segmentu dyskontowego w catym rynku odziezowym
ksztattowat sie w 2015 r. na poziomie 3,2%, z tendencjqg wzrostowq
w kolejnych latach az do prognozowanych 9,6% w 2020 r.
W 2014 r. jedynq liczgcg sie na rynku rumunskim sieciq dyskontowq
byt Takko Fashion. W marcu 2015 r. Pepco rozpoczeto ekspansje w
tym kraju, a w drugiej potowie ub. r. réwniez TXM
Prognozowana wg PMR liczba sklepdw dyskontowych: 2015r.
—271, 2016-354, 2017-478
Czechy

Udziat catego segmentu dyskontowego w rynku odziezowym
wynidst w 2015r. 11,2% (szacunki), prognozowany przez PMR udziat
w 2020 r. wrosnie do 14,5%
Obecne na rynku czeskim sq sieci dyskontowe KiK i Takko
Do wzrostu segmentu dyskontowego powinna przyczynic sie
rozpoczeta w 2015 r. ekspansja Pepco (plan 100 sklepdw) oraz TXM
Prognozowana liczba sklepdéw dyskontowych (PMR): 2015 r. — 375,
2016 -416, 2017 - 448

Stowacja
Szacunki udziatu segmentu dyskontowego w catym rynku
odziezowym w roku 2015: 10,4%. Zgodnie z prognozg PMR udziat w
2020 r. powinien wzrosng¢ do 12,1%
Najwiekszym graczem na Stowagciji jest sie¢ Tesco (124,2 min EUR
przychoddw ze sprzedazy odziezy). W pierwszej 5 na rynku znajdujg
sie takze sieci dyskontowe Takko (nr 3, przychody 36 min EUR w
2014r.) oraz KiK (nr 4, przychody 36,3 min EUR w 2014 r.)
Prognozowana liczba sklepdéw dyskontowych (PMR): 2015.
—185, 2016 - 196, 2017 - 202




Wiodgca polska odziezowa
sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

TXM

i 1. TXM — Wprowadzenie ‘
i 2. Informacje o Spotce ‘
i 3. Rynek dziatalnosci
5. Strategia
: 6. Oferta publiczna akciji ‘
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Wiodgca polska odziezowa

Dynamiczny wzrost wynikow w latach 2013 - 2015 siec dyskontowa w drodze na GPW

Wyniki w latach 2013-2015 w PLN min

2392

—

\
\

24,9 26,1 25,2
16,4 16,1
- 11,4
2013 2014 2015
Przychody = M EBITDA M Zysk netto
* Zawigzanie aktywa podatkowego; ** Znormalizowany zysk netto
. Dynamiczny i staty wzrost przychoddw jest pochodng rozwoju sieci, nowych kanatéw dystrybucji oraz zwiekszania efektywnosci
dziatania
. W okresie 2013-2015 TXM wraz z rozwojem sieci i poprawy jej efektywnosci, zanotowat ponad 31% wzrost sprzedazy, osiggajac
jednoczesnie znacznie wyzsze wzrosty wyniku EBITDA (+54%) oraz zysku netto (+41%)
. Marz handlowa (brutto na sprzedazy) utrzymuje sie w statym, stabilny tfrendzie wzrostu z 39,6% w 2013 r do 41,1% w 2015r
. W roku 2014 jednorazowym ,znieksztatceniem” podatku dochodowego byto zawigzanie aktywa podatkowego z tytutu znaku

towarowego w wysokosci 9,8 min PLN

Irédto: Spétka
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Rok 2016 to kontynuacja zwiekszania skali biznesu Wiodqca polska odieiowa

sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

obarczonej] kosztami rozwoju sieci zagranicznej XM

Wynikiw 1-3Q 2015i 1-3Q 2016 w min PLN

* W okresie 1-3Q 2016 roku TXM utrzymat wysokq dynamike wzrostu
siecii przychodéw

Przychody [l EBITDA M Zysk netto
* Przychody dla tego okresu r/r wzrosty o 19,8%

0507 e Przyrost marzy handlowej z poziomu 40,3% do 41,5%
: « Wizrost kosztdw jest konsekwencijq:
- duzej dynamiki rozwoju sieci za granicaq,
216,8 — dodatkowego zatrudnienia, zwigzanego m.in. rozwojem

zespotu handlowego w zakresie nowych asortymentdw oraz
/ 5 / 104 P 9 Y Y

7.4 obstudze zakupdw importowych oraz obstudze rosngcej sieci

4,7
T - sprzedazy w zagranicznej

1-3Q 2015 1-3Q 2016 - przyrostu kosztow logistycznych zwigzanych z przyrostem
sprzedazy jak i presjg ptacowq

Poréwnanie wyniku EBITDA I-111Q 2015 vs I-11IQ 2016 (min PLN)

+1,8 min - przyrost kosztdw logistyki,
wigzany zrozwojemsieci

+1,5 min - przyrost kosztow zespotu
3,8 (2'6) : handlowego w celu rozwojuimportu
+1,5 min - przyrost kosztéw reklamy
(3,7) +0,9 mlIn - przyrost kosztéw back-office/IT

zmiana wyniku osiagnietego na sprzedazy
zagranicznej:

- Rumunia - agresywny rozwoj sieci (+13 sklepow) —
wynik: -1 min zt. Ujemny wynik spowodowany
szybka ekspansja ($rednie osiggnigcie rentownosci

+2,4 min- poprawawyniku na
sklepach poréwnywalnych
(wzrostsprzedaiyzm2 oraz
poprawa marzy)

+1,4 min- zmianawyniku sklepu po 3-4 miesigcach)
osiggnieta dzieki przyrostowi sieci - Stowacja - wynik: 0,2 min zt
- Czechy — wynik: -1,4 min zt,
EBITDA HIIQ 2015 Dziatalno3¢ sieci polskiej Dziatalnos$¢ sieci Koszty ogdélne - Polska EBITDA HIIQ 2016
zagraniczne;

Zrédto: Spdtka
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Prognozy finansowe na rok 2016
oraz polityka dywidendowa

Wiodgca polska odziezowa

sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

TXM dotgczy do grona spoétek dywidendowych

Prognozy Zarzqdu Spétki na rok 2016

2015
(dane historyczne)

2016
(prognoza)

tys. zt

Przychody netto ze sprzedazy 381414 314 806
EBITDA 22 317 25249 °
EBIT 17 126 20 985
Zysk (strata) netto 13 050 16 135 )

Prognoza finansowa Spoétki opiera sie m.in.
na nastepujgcych zatozeniach:

- Stopy procentowe bedq ksztattowac sie na poziomie 1,66%
dla WIBOR 1M

+ Brak zmian w podatku dochodowym, cenach nosnikéw
energetycznych

+ Nie nastgpig zadne zdarzenia nadzwyczajne,
majgce wptyw na sytuacje w branzy

* Prognoza zaktada powiekszenie w 4Q 2016 roku tgcznej
powierzchni sieci sklepéw o 11 tys. m?2

« Sprzedaz w nowych iistniejgcych lokalizacjach, zostanie
zrealizowana, zgodnie z zatozeniami Spotki

* Marza na sprzedazy skalkulowana zostata w oparciu o marze
historyczne w okresie pazdziernik - grudzieh oraz o sredni wzrost
marzy w 1-3Q 2016r.

« Koszty ogdlnego zarzgdu oraz koszty dziatalnosci operacyjnej
zostang utrzymane na poziomach okre$lonych w budzecie
Spoiki

Prezentacja Spotki TXM S.A. — Warszawa grudzien 2016

W strategii Spotki w zakresie dywidendy lezy coroczna jej wyptata
w kwocie niemniejszej niz 35 % wypracowanego zysku netto
Wszystkie akcje spotki uczestniczg w dywidendzie, brak jest
uprzywilejowania co do dywidendy

Akcje serii E po raz pierwszy bedq uczestniczy¢ w dywidendzie
poczgwszy od wyptat z zysku za rok obrotowy 2016.

Zgodnie z umowq kredytowq z PKO BP, bank musi wyrazié

zgode na wyptate w przypadku wyptaty dywidendy
przekraczajqcej 50% zyskéw (Bank wyrazit zgode na wyptate
dywidendy za 2015r.)

Informacje na temat historycznych wyptat dywidend:

Wyptaty dywidendy (tys. PLN)
30 000

26 083
25000

20000

15 000

10000 -

5000 -

2013 2014 2015

Zysk netto CFO Dywidenda

Irédito: Spdtka




Wiodgca polska odziezowa

sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

TXM

\/ 1. TXM — Wprowadzenie ‘

" 2. Informacje o Spoétce |

3. Rynek dziatalnosci |

4. Dane finansowe \

5. Strategia

- 6. Oferta publiczna akcji |
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Strategia TXM zaktada dalszy dynamiczny rozwoj

» Rozwdj krajowej sieci do roku
2018 do poziomu ponad 380
sklepow, powierzchni
sprzedazy do ok. 98 tys. m2

+  Otwieranie punktéw
sprzedazy o wiekszym
metrazu, szczegdlnie w
duzych miastach. Srednia
powierzchnia sklepu wzroénie
do ok. 258 m?

+ Systematyczne zmniejszanie
dystansu do lidera
odziezowych dyskontéw
w Polsce

Kontynuacija
rozbudowy sieci
w Polsce

Ekspansja
zagraniczna

Wiodgca polska odziezowa

sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

TXM

W 2018 r. sie¢ blisko 100 sklepow
poza granicami Polski, z czego
ponad 70% w Rumunii
Najatrakcyjniejszym jest
obecnie rynek rumunski,
ekspansja w tym kraju powinna
by¢ najszybsza

Rok 2017 - planowany break
even dla rynkdéw czeskiego i
stowackiego

« W 2015r. przychody z kanatu
internetowego wyniosty
6,4 min PLN. W 2018 r. kanat e-
commerce ma odpowiadad
za ok. 4-5% sprzedazy

+ Poprawa efektywnosci
platformy internetowej Spotki
(omnichannel)

+ Uruchomienie sklepow
infernetowych we wszystkich
krajach, w ktérych bedqg
sklepy stacjonarne

« Otwarcie nowych sklepow
internetowych w Polsce,
skierowanych do innego
odbiorcy niz www.txm?24.pl

Prezentacja Spotki TXM S.A. — Warszawa grudzien 2016

Rozwdj
dziatalnosci
e-commerce

Optymalizacja:
oferty, kosztow
i procesow

Iwiekszenie uvdziatu importu
bezposredniego - dodatkowa
marza

Poprawa efektywnosci
sprzedazy — zwiekszanie
ajencyjnego modelu
wspolpracy (obecnie tak dziata
ponizej 60% sieci)

Dalsze rozszerzanie portfolio
produktowego (asortyment
AGD, kosmetyki, obuwieg)
Umacnianie wizerunku marki
TXM Texitiimarket

Wdrozenie systemu SAP



http://www.txm24.pl/

Cele oferty ptfrinTczn"ej skoncentrowane sq ot gy iogaca polika oszowa
na wsparciu strategi
. = TXM

Rozwdj sieci sklepow stacjonarnych w kraju: 10-12 min PLN

Rozwdj kanatu e-commerce: 2-3 min PLN ;C:;lcz?'epijﬁ
min
do
Ekspansja zagraniczna — rozwj sieci sklepdw za granicq: : :
4-5 min PLN zrealizowania
w roku 2017

Dostosowanie zaplecza logistycznego do rozwoju sieci
sprzedazy: 2-3 min PLN

Wzrost skali i efektywnosci dziatania
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Plany inwestycyjne to przede wszystkim Wiodaca palko odriszowo

sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

rozwQj sieci sprzedazy XM

Inwestycje i rozwoj sieci Inwestycje w rozwéj zaplecza logistycznego

« Naktady zwigzane ze zwiekszeniem zaplecza magazynowego

szacowane sqg na ok. 4 min PLN, obejmowac¢ bedq: koszty
132,0 budowlane i wyposazenia, naktady na infrastrukture logistyczng
99 5 116,0 oraz informatyczng
76,5 !

65,9 ! * Najbardziej dynamiczny rozwdj sieci sprzedazy w Rumunii
generuje konieczno$¢ otwarcia lokalnego magazynu. Inwestycja
(ok. T mIn PLN) realizowana bedzie w 2017 r.

« W 1Q 2017 r. TXM zamierza wdrozy¢ nowy system klasy ERP — SAP

«  Wdrozenie nowego systemu informatycznego pozwoli m.in. na:
optymalizowanie proceséw logistycznych, mozliwosé lepszego
zarzqdzania ceng, rotacjq i zatowarowaniem sklepéw oraz

2014 2015 2016P 2017P 2018P procesami planowania

m Lliczba sklepow w Polsce i za granicq P — prognoza Spotki,
=— Powierzchnia sprzedazy (tys. M2)* liczba sklepdw na koniec roku

Hrécho: Spoka Inwestycje w rozwéj e-commerce

+ Kluczowym kierunkiem ekspansji zagranicznej jest Rumunia « Intensyfikacja dziatan marketingowych majgcych na celu
zwiekszenie rozpoznawalnosci sklepu ww.txm24.pl

« TXM zaktada, ze na koniec 2017 r. poza krajem bedzie otwartych

66 sklepdw o tgcznej powierzchni ok. 24 tys. m2, a ich $rednia W ramach integracji sieci stacjonarnej ze sklepem

powierzchnia wyniesie ok. 365 m?2 internetowym Spdtka umozliwi dokonywania zakupdow w sklepie
+ Inacznie szybciej - od liczby sklepdw - bedzie rosta ich tgczna internetowym i odbioru w wybranym sklepie stacjonarnym

powierzchnia. Sie¢ wzrodnie z 76,5 tys. m2 (2015r.) do ok. 132 tys. + Intencjqg Spoiki jest docelowe uruchomienie sklepéw

m2 (2018r.), co oznacza Srednioroczny wzrost o ok. 20% internetowych we wszystkich krajach, w ktérych funkcjonujg

+ Plany rozwojowe obejmujg otwieranie przede wszystkim sklepdw sklepy stacjonarne

w nowym formacie ok. 350 m2 « Zgodnie z planami Spotki, w 2018 r. kanat e-commerce ma

« Srednia powierzchnia sklepu w Polsce wzroénie z ok. 227 m? odpowiadac za ok. 4-5% przychodow catej Grupy.

obecnie do 248 m2w 2017 r.i258 m2w 2018 .
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Wiodgca polska odziezowa

TXM bedZie dObrq inwes.l.ych sie¢ dyskontowa w drodze na GPW
TXM

0 Dynamicznie rosngca sie¢ sprzedazy, wiodgca pozycja na rynku

Q Dziatalnos¢ na atrakcyjnym, wzrostowym rynku

e Obecnosé¢ na obiecujgcych rynkach zagranicznych

Q Jedyny w Polsce internetowy sklep o charakterze dyskontowym z odziezqg
e Efektywne zarzgdzanie produkcjg, minimalny vdziat produkciji zleconej
e Optymadlizacja kosztéw - dziatalnos¢ w modelu ajencyjnym

a Generowanie gotéwki - mozliwosé wyptaty dywidendy w przysztosci

Niskie koszty rozwoju - standaryzacja sklepdw, relatywnie niewielka wartosé
zatowarowania

Prezentacja Spotki TXM S.A. — Warszawa grudzien 2016



Wiodgca polska odziezowa
sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

TXM

1. TXM — Wprowadzenie
2. Informacje o Spétce
i 3. Rynek dziatalnosci
f 4. Dane finansowe
5. sirategia

6. Oferta publiczna akcji
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Wiodgca polska odziezowa

S.I.rU k.l- U rO A ij O n O riO -I-U sie¢ dyskontowa w drodze na GPW
TXM

Struktura akcjonariatu i gtoséw przed ofertq (%) Struktura akcjonariatu i gtoséw po ofercie (%)**

mRedan m2] Concordia 1 Pozostali akcjonariusze mRedan W21 Concordia 1 ®Pozostali akcjonariusze M Free float (nowe akcje)

* Obecnie wszystkie akcje sg uprzywilejowany co do gtosu (x2) ** Przy zatozeniu, ze wszystkie Akcje Oferowane zostanq sprzedane
Irédito: Spdtka

Informacje o lock up

Spoétka 12 m-cy — zobowigzanie do nieemitowania nowych akciji

Wiodgcy Akcjonariusze

(Redan, Concordia) 12 m-cy — zobowigzanie do niezbywania posiadanych akgciji

12 m-cy - zobowigzanie do niezbywania posiadanych akcji (wytgczenie lock-up po wzroscie kursu akcji TXM o co najmniej

Fezesiell AElemense 15% wraz z mozliwoscig ich zbywania ale tylko po cenach o co najmniej 15% wyzszych od ceny w IPO)
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Szczegoty oferty

Wiodgca polska odziezowa

sie¢ dyskontowa w drodze na GPW

TXM

Warunki Oferty Publicznej

Rodzaj Oferty

Oferta publiczna przeprowadzana w Polsce

Wielkos¢ Oferty

Do 4.000.000 akciji (ostateczna liczba akcji bedzie ustalona w dniu okreslenia ceny)

Struktura Oferty

100% akcje nowej emisji

Transze

Okoto 90% Transza Instytucjonalna
Okoto 10% Transza Detaliczna

Cena Akcji

Cena maksymalna ustalona przed rozpoczeciem budowy ksiegi popytu
Ostateczna cena emisyjna zostanie ustalona po zakohczeniu budowy ksiegi popytu

Oferujgcy i Prowadzqgcy Ksiege Popytu

Dom Maklerski mBanku S.A. (mBank S.A.)

Harmonogram Oferty

5 grudnia Publikacja prospektu

6 - 13 grudnia Road show

7 — 12 grudnia Zapisy w Transzy detalicznej

9 — 13 grudnia Book — building

14 grudnia Podanie do publicznej wiadomosci informacji o cenie emisyjnej
14-19 grudnia Zapisy i optacenie akcji w Transzy Instytucjonalnej

ok 29 grudnia

Planowany debiut akcji na GPW
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