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Prezes zarzadu Jastrzebskiej Spotki Weglowej

Szanowni Panstwo,

Stowarzyszenie
Inwestorow
Indywidualnych

Wroctaw, 28 stycznia 2015 roku

zawodowych, dziatajacych w Jastrzebskiej

Z ogromnym szacunkiem i zrozumieniem podchodzimy do ciezkiej pracy, jaka Panstwo, jako

przedstawiciele zwiazkow zawodowych wykonuja na rzecz pracownikow Jastrzebskiej Spotki

Weglowej. Reprezentujecie Panstwo branze, ktora pomimo obecnych trudnosci, ma przed soba
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przysztosc i perspektywiczne wyzwania, zwtaszcza w kontekscie bezpieczenstwa energetycznego
Polski. Reprezentujecie takze branze, ktéra jednoczesnie wymaga gtebokich reform oraz
wyrzeczen kazdej ze stron, zwtaszcza w kontekscie drastycznego spadku cen wegla na
Swiatowych rynkach. Dlatego, aby przetrwac ten trudny czas i wyjs¢ z niego wzmocnionym,
potrzebny jest dialog i kompromis. Potrzebne sa mechanizmy poprawiajace efektywnos¢. Bez
oszczednosci, bez wprowadzenia motywacyjnych systeméw pracy, bez rezygnacji z niektorych
przywilejow, bez zgody na zmiane uktadow zbiorowych, stowem bez realnego, kompletnego
dostosowania do praw rynku wszystkich mechanizmow dziatania gornictwa - wyjscie z kryzysu
bedzie bardzo trudne, kosztowne albo wrecz niemozliwe. Natomiast konsekwencje tego

odczujemy wszyscy.

Fakty sa takie, ze od momentu gietdowego debiutu Jastrzebskiej Spotki Weglowej w lipcu 2011
roku, wartos¢ spotki bardzo znaczaco sie obnizyta. Poniewaz jest to spotka, ktorej dziatalnosc
jest oparta na wydobyciu surowca, jej wycena, jak i w szczegolnosci osiagane przez spotke
wyniki finansowe, w duzym stopniu zalezg od czynnikow zewnetrznych, w tym Swiatowych cen
wegla. W tym czasie liczba zwiazkéw zawodowych w Panstwa firmie wzrosta z 34 do 50, a
stopien uzwiazkowienia siegnat 125%, (ci sami pracownicy naleza do wielu organizacji). Prawda
jest tez taka, o czym przedstawiciele zwiazkow zawodowych czesto zapominaja, ze az 45% akcji
JSW nalezy do prywatnych inwestorow mniejszosciowych, w tym do tysiecy akcjonariuszy,
ktorych reprezentuje Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych, a Skarb Panstwa kontroluje

pozostate 55% akcji.

Dlatego tez, jako wspotwtasciciele oraz reprezentanci wielu inwestoréw indywidualnych,
jesteSmy zywotnie zainteresowani losem i przysztoscia Jastrzebskiej Spotki Weglowej, a
zwtaszcza inicjatywami zmierzajacymi do wzrostu jej efektywnosci. Dlatego tez rozumiejac
Panstwa racje, popieramy dziatania Zarzadu zmierzajace do uczynienia z JSW firmy, dziatajacej
na w petni rynkowych warunkach. Co rowniez w tym przypadku istotne, wsrod obecnych oraz
bytych pracownikow Jastrzebskiej Spotki Weglowej jest spore grono akcjonariuszy spotki, wiec
tym bardziej za zasadne nalezy uzna¢ dazenie do znalezienia rozwigzan, ktére beda w interesie

wszystkich interesariuszy spotki.

Apelujemy zatem o nie blokowanie koniecznych w spoétce zmian i reform. Lezy to zaréwno w
interesie pracownikéw, Panstwa, jako przedstawicieli zwigzkowcow, jak i wspotwtascicieli

spotki. Wierzymy, ze razem mozemy wiele zyska¢ na kompromisie - z jednej strony Panstwo
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moga zachowac miejsca pracy i wptynac¢ bezposrednio na poprawe kondycji firmy, a z drugiej
strony przeprowadzenie niezbednych w obecnych warunkach dziatan wptynaé powinno na
rynkowa wycene Jastrzebskiej Spotki Weglowej. Tak rozumiemy wspolng kategorie zysku, a tym

samym przysztos¢ Jastrzebskiej Spotki Weglowej.

Z powazaniem,

et i I

Jarostaw Dominiak
Prezes Zarzadu

Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych
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