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Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja (dalej: ,,Prezentacja”) nie stanowi oferty publicznej w rozumieniu art. 3 ust. 3 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2009 r., Nr 185, poz. 1439 ze zmianami).

Celem Prezentacji jest przedstawienie wybranych informacji o spétce Czerwona Torebka S.A. z siedzibg w Poznaniu
(dalej: ,Spotka”).

Niniejsza Prezentacja ma wytacznie charakter informacyjny i promocyjny. Prospekt emisyjny Czerwona Torebka
Spoétka Akcyjna zawierajacy informacje o ofercie publicznej akcji Czerwona Torebka S.A. i Emitencie zostat
opublikowany oraz jest dostepny na stronie internetowej Wspoétoferujgcych: www.dmbzwbk.pl i www.trigon.pl oraz
na stronie internetowej Czerwona Torebka S.A. (www.czerwonatorebka.pl). Prospekt emisyjny jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajacym informacje o Czerwona Torebka S.A. i publicznej ofercie akcji Spotki w Polsce.
Nie bedzie prowadzona zadna oferta publiczna papierow wartosciowych w Stanach Zjednoczonych Ameryki
Pétnocnej.

Zaden podmiot (w szczegdlnosci Spdtka, cztonkowie Zarzadu Spoétki ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spétki lub
na jej zlecenie) nie udziela jakichkolwiek zapewnien ani gwarancji dotyczacych Scistosci, kompletnosci lub rzetelnosci
informacji badz opinii zawartych w Prezentacji. W zwigzku z powyzszym, osoby zapoznajace sie z Prezentacjg nie
powinny zaktadac, ze zawarte w niej informacje sg Sciste, kompletne lub rzetelne. Wszelkie takie zatozenia czynione
sg na wiasne ryzyko osoby zapoznajacej sie z Prezentacja.

W zwigzku z powyzszym, nie nalezy traktowac Prezentacji jako zrdédta informacji do podjecia jakichkolwiek decyzji
inwestycyjnych, ani tez innych decyzji, w szczegolnosci dotyczacych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzadzenia
prawem lub zaciggniecia zobowigzania.



http://www.dmbzwbk.pl/
http://www.trigon.pl/
http://www.czerwonatorebka.pl/
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Prezentacja zespotu

Ireneusz Kazimierczyk, Prezes Zarzadu Czerwona Torebka SA

. Od pazdziernika 2007 r. petni stanowisko Prezesa
Zarzadu Grupy Czerwona Torebka i odpowiada za
rozwoj strategiczny firmy.

. W latach 2001-2007 byt Dyrektorem Departamentu
Nieruchomosci Komercyjnych w spétce Elektromis
Dom Inwestycyjny, gdzie odpowiadat za ekspansje
sieci sklepodw dyskontowych Biedronka. Od 1994 roku
do 2001 roku piastowat stanowisko Koordynatora
Sieci Handlowej oraz Petnomocnika Zarzadu ds.
pozyskiwania i zarzgdzania nieruchomosciami sieci w
firmie Elektromis.

. Ukonczyt Akademie Ekonomiczng w Poznaniu na
kierunku Stosunki Miedzynarodowe oraz studia
podyplomowe na Uniwersytecie Warminsko -
Mazurskim z zakresu wyceny nieruchomosci. Posiada
zawodowag licencje Posrednika w Obrocie
Nieruchomosciami oraz Zarzadcy Nieruchomosci.
Posiada certyfikaty: ICAN Institute ,Management
2009™” "ICAN Institute ,Akademia Strategicznego
Przywddztwa ™",
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Mariusz Switalski - cztowiek, ktéry potrafi zmienia¢ marzenia w rzeczywistos$¢

Na przestrzeni lat konsekwentnie realizuje swoje cele wyprzedzajac trendy rynkowe.

Genialny w dostarczaniu konsumentom nie tylko doktadnie tego, czego oczekujq, ale
rowniez tego, co chcieliby miec¢, jeszcze o tym nie wiedzac.

Mariuszowi Switalskiemu nigdy nie brakowato zaréwno intuicji, jak i odwagi by swoje
Smiate i wyprzedzajace ere pomysty wdrazaé w zycie.

(EUROCASH Teraz przyszedt czas na Czerwonq Torebke.

CASH & CARRY
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Historia sukcesu zespotu Mariusza Switalskiego

Eurocash - Biedronka - Zabka - Czerwona
najwieksza siec najwieksza sie¢ najwieksza sie¢ Torebka -
hurtowni w Polsce dyskontéw w Polsce convenience w Polsce platforma handlu

@EuRrROoCASH .

1987 - 1995 1994 - 1997 1997 - 2007 2007 - ...

» 1995 - sprzedaz sieci 49 » 1997 - sprzedaz sieci » 2007 - sprzedaz sieci *Na dzien 4.12.2012 r.:
hurtowni inwestorowi liczacej 226 sklepéw do Zabka liczacej 1,6 tys. uruchomionych zostato
zagranicznemu - JMB. Jeronimo Martins Booker sklepow funduszowi juz 26 pasazy. 54 pasaze

(JMB). Penta Investments. s3 na réznym etapie

komercjalizacji
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Potrzeba konsolidacji rynku handlu detalicznego

= W Polsce funkcjonuje ponad 340 tys. sklepéw, z czego ok. 310 tys. ma lokale o powierzchni <100 m2.*

» Zauwazalne trendy w segmencie sklepéw matoformatowych:

o powrdét zainteresowania ze strony konsumentow.

o korzystniejsze warunki dziatania dla sklepow nalezacych do sieci.

» Ze wzgledu na strukture sklepédw w Polsce, spdétka uwaza, ze wiekszos¢ potencjalnych najemcéw obiektow
bedg stanowic reprezentanci handlu detalicznego FMCG (blisko 238 tys. sklepow w 2011 r.).

Struktura sklepow wg
powierzchni sprzedazowej

9,71% 90,29%

m Sklepy o powierzchni < 100 m2
Sklepy o powierzchni >= 100 m2

Zrédto: GUS 2011

Struktura handlu detalicznego -
placowki

1,54% 2,28%
0,36%

20,92%

47,37%
4,94% V
22,59%
Mate sklepy spozywcze Srednie sklepy spozywcze
u Duze sklepy spozywcze E Specjalistyczne sklepy spozywcze
® Hipermarkety = Supermarkety
Dyskonty Zrédio: Gfk Polonia 2011

*Zrédto: GUS 2011

-u-u
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Dziatalnos¢ Czerwonej Torebki

Czerwona Torebka to dynamicznie rozwijajaca sie ogélnopolska sie¢ pasazy handlowych
skupiajacych punkty ustugowe i handlowe

» Oferta skierowana do konsumentow E— el =
cenigcych sobie szybkos¢ i wygode Iex. -
zakupéw w poblizu miejsca | ==
zamieszkania. +

=R
e

* Najemcami sg gtdwnie lokalni KWIACIARNIA
przedsiebiorcy prowadzacy niezalezne r
sklepy detaliczne, jak rowniez duze
firmy, rozwijajgce swoje ogolnopolskie
sieci z punktami sprzedazy.

FRVZJERSKI

—y
a ]
. I- . .
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Przyktadowe realizacje pasazy

Stupca, os. Niepodlegtosci Szczecin, Warzymice

Malbork,
ul. Ks. Michatowskiego

Stupsk, ul. Hubalczykdw
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Dziatalnos¢ Czerwonej Torebki

Czerwona Torebka pelni role integratora lokalnego rynku handlu detalicznego - wspétpracuje z
sieciami franczyzowymi oraz tworzy swoje wiasne

= Otwarte pasaze sg w 95% wynajete. W ich ramach
funkcjonuje blisko 130 najemcéw, ktorzy podpisali ze
sp6tkg ponad 150 umdw najmu.

= W ramach wszystkich 80 pasazy podlegajacych
komercjalizacji spotka podpisata z najemcami blisko
500 umow

» Spotka wspoétpracuje rowniez z sieciami
franczyzowymi (obecnie 20 zewnetrznych formatéw)
jak réwniez tworzy witasne formaty franczyzowe, czego
przyktadem jest pilotazowy system sklepow
owocowo-warzywnych ,Warzywnik".
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PLATFORMA DLA HANDLU DETALICZNEGO

Dzialalnos¢ Czerwonej Torebki — dobor najemcow

Dobo6r najemcow

@)

@)

@)

z uwzglednieniem konkurencji w otoczeniu oraz potencjatu danego rynku
przez pryzmat branz preferowanych dla danej lokalizacji, gtéwnie FMCG

najwazniejszg branzg jest convenience (FMCG), w dalszej kolejnosci piekarnia, mieso/wedliny,
owoce/warzywa, ryby, drogeria

duzy nacisk kfadziony na pozyskanie aptek

branze znajdujace sie na ostatnich pozycjach bedg znajdowac sie tylko w niektérych lokalizacjach

Korzysci dla najemcow

Promocja Optymalizacja
i reklama lokalizacji
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PLATFORMA DLA HANDLU DETALICZNEGO

Dziatalnos¢ Czerwonej Torebki - dobor najemcow

BRANZE PODSTAWOWE BRANZE UZUPEENIAJACE
i &:’;;i::::i;g?ynﬁg;alkomle 8. Kwiaciarnia (ustugi) 19. :z:ﬁ::rt‘wo, Kosmetyka;
2 m iiae‘::iaarrnniiaa, (c:hl:lig(r;r)\ia, 9. D Odziez 20. Cmmmy  0gréd, dom, biuro
3. Mieso i wedliny (FMCG) 10. a Obuwie 21. a Sprzet komputerowy i foto
4. Owoce i warzywa (FMCG) Ui Pralnia chemiczna (ustugi) 22. Szewc, zegarmistrz, klucze, ksero
5. Ryby (FMCG) 12" ﬂ GSM 23. a Bizuteria, upominki
6. \!i Drogeria (FMCG) 13. G Ustugi pocztowe 24, a Motoryzacja
7 Apteka 14. Finanse, ustugi bankowe 25. Zdrowie
15. ko & EKO zywnos¢ (FMCG) 26. == Prasa, ksiazki, art. papiernicze
16. Art. zoo, wedkarski 27. Turystyka, sport
17. RTViAGD 28. m Art. dzieciece, zabawki
18. ‘©V Gastronomia (inne) 29. Zakfady bukmacherskie
-u-u
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Pozyskanie lokalizacji pod budowe pasazy Czerwona Torebka

Format pasazy handlowych

» Ustandaryzowane,
jednokondygnacyjne obiekty ‘
i i / moduty taczone / moduty faczone / moduty taczone
i}%%%?é?ﬁeo Splgvagl?zv(\:lﬁ?‘;zg Lnyé:g m2 7 g szeregowo ~  w ksztatt litery “L” ~  w ksztatt litery “C”

mozliwoscig taczenia.

 Kazdy lokal posiada niezalezne _
wejscie.

» Kazdy obiekt jest wyposazony w
parking.

Preferowane typy lokalizacji dla obiektow Czerwona Torebka

Na obszarze gesto Przy gtéwnej ulicy W poblizu marketu Droga dojazdowa do
zaludnionym (osiedle) miasta (magnesu) »Sypialni” miasta
gL @. = B, = = N\ N " L
% TR |
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Strategia Czerwonej Torebki

Strategicznym celem dziatalnosci Grupy jest stworzenie ogoélnopolskiej sieci zintegrowanych
punktow handlowych i ustugowych Czerwona Torebka, nie majacej odpowiednika w skali kraju,
ani pod wzgledem zasiegu, ani pod wzgledem nasycenia placéwek.

= Dotychczas uruchomionych zostato juz 26
pasazy, kolejnych 9 uzyskato pozwolenie na
uzytkowanie, a 45 jest na réznym etapie
Zaawansowania prac.

= Glowne korzysci, jakie czerpie Spoétka: czynsz
od najemcow lokali handlowych.

= Od 2015 r. Spétka planuje otwiera¢ ponad
200 pasazy rocznie.

» Strategia Spotki zaktada budowe do 2021 r.
ponad 1880 obiektow o tacznej powierzchni
najmu przekraczajacej 1,2 min m. kw.

» k3aczny koszt tego przedsiewziecia szacowany
jest na blisko 4,5 mld zi.

» Potencjat krajowego rynku szacowany jest
natomiast na 4500 takich obiektow.
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Przewagi konkurencyjne Czerwonej Torebki

Doswiadczenie

* Doswiadczenie w tworzeniu wiodacych * Doswiadczenie w realizacji (budowie)
sieci handlowych obiektow komercyjnych
* Wiasny zespo6t komercjalizacji ®* Rozwinieta i sprawdzona struktura
ekspansji
Sskala [ Relacje
* Ogolnopolska skala ekspansiji * Doswiadczenie we wspoétpracy z sieciami

Koncept [l Marketing / IT

* Nowatorski w skali polskiej koncept ® wsparcie projektu na kazdym etapie od
formatu centrow wygodnych komercjalizacji po programy
zakupow wsparcia sprzedazy w juz otwartych

obiektach

®* Rozwiniete systemy informatyczne

14
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Wyniki finansowe Czerwonej Torebki

S | pot. | pot. P iké
Wyniki finansowe (min zi 2010 2011 rognoza wynikow
y ( ) 2011 2012 finansowych (miIn z) 2012F 2013F
Przychody ze sprzedazy 108,6 94,1 33,9 37,7
Przychody ze sprzedazy 104,0 122,8
Zysk brutto ze sprzedazy 39,5 47,9 15,7 16,0
Zysk z dziatalnosci
. .. o 37,0 184,5
Zysk z d_Z|a_IaInosc| 18.9 59,4 8.2 17.4 operacyjnej (EBIT)
operacyjnej (EBIT)
Zysk netto 18,8 554 7,2 13,2 Zysk brutto 29,1 166,7
Wyniki skor{solidoque. Wyniki I pofrocza 2011 i 2012 podlegaty Wyniki skonsolidowane i badane przez biegtego rewidenta.
przegladowi przez biegtego rewidenta Zatozenia do prognozy znajdujg sie w Prospekcie w pkt. 27

= W poprzednich latach najwiekszg czes¢ przychoddw Spotki pochodzita z posrednictwa na rynku
nieruchomosci oraz dziatalnosci deweloperskiej, ktore dzis przestajg by¢ core biznesem.

* Wraz z rozwojem sieci pasazy Czerwona Torebka rosnie znaczenie przychodow z wynajmu wiasnych
obiektéw komercyjnych oraz z administrowania nimi. Na koniec 2012 r. przychody te bedg stanowity
5% przychoddéw ogdétem. W roku 2013 ich udziat wyniesie juz 40%.

15



czerwona to rebka ﬁ‘ PLATFORMA DLA HANDLU DETALICZNEGO

Oferta publiczna

n
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Wykorzystanie srodkow z emisji

Wptywy brutto z oferty oszacowane sg na 281 min zi.

Catosc¢ srodkéw pozyskanych z oferty Spétka planuje przeznaczy¢ na rozwdj sieci pasazy
Czerwona Torebka na jednym z dwdch etapéw:

* finansowanie etapu budowy w postaci pozyskania lokalizacji, zakupu
gruntu i poniesienia pozostatych nakltadéw w czesci umozliwiajacej
uruchomienie kredytu na okres budowy obiektu (zgodnie z zawartymi
umowami banki finansujg do 70% wartosci naktadéw).

» finansowanie wktadu wlasnego w kredycie diugoterminowym

(zgodnie z zawartymi umowami banki finansujg do 80% wartosci godziwej
gotowego obiektu).

17
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Podstawowe parametry oferty

Struktura oferty

Akcjonariat po IPO

» Do 16.341.666 akcji nowej emisji, w tym:
o transza detaliczna: do 1.634.160 akcji. 25,00%

o transza duzych inwestoréw: do 14.707.506
akcji. 18,78%

» Akcje oferowane stanowic¢ bedg do 25% kapitatu
akcyjnego (po IPO).

= Cena maksymalna: 17,20 PLN.

B Mariusz Switalski wraz z podmiotami powiazanymi

= Lock up - 12 mleSIQCY na WSZYStkie akcje B PineBridge Investments {poprzez Forteam Investments)
obecnych akcjonariuszy. ® nowi akcjonariusze

= Dom Maklerski BZ WBK jest globalnym
koordynatorem oferty i wraz z TRIGON Dom
Maklerski petni role wspotoferujacych i
wspotprowadzacych ksiege popytu.

= Bank Zachodni WBK petni role doradcy
finansowego.

18



czerwona to rebka PLATFORMA DLA HANDLU DETALICZNEGO

n

Podstawowe parametry oferty

Harmonogram oferty

= 22 listopada rozpoczecie oferty publicznej i publikacja prospektu

= 3-6 grudnia zapisy w transzy detalicznej

» 6-7 grudnia book building

= 10 grudnia publikacja ceny emisyjnej i ostatecznej liczby akcji
oferowanych

» 10-13 grudnia zapisy w transzy duzych inwestorow

* do 14 grudnia przydziat

Miejsca przyjmowania zapisow

* Punkty obstugi klienta Domu Maklerskiego BZ WBK
= Wybrane placowki Banku Zachodniego WBK
* Punkty obstugi klienta BM Alior Banku, DM BOS oraz DI BRE Banku

19
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Czerwona Torebka - podsumowanie

= Doswiadczenie zespolu Mariusza Switalskiego w ekspansji sektora FMCG - potwierdzone

dotychczasowe sukcesy: Eurocash, Biedronka i Zabka.

. Unikalna koncepcja sieci Czerwona Torebka: innowacyjna platforma rozwoju dla sieci (nie
tylko lokalnych) detalicznych, standaryzowany i powtarzalny, nisko kosztowy proces budowy

pasazy.

= Wysoki potencjat konsolidacyjny polskiego rynku handlu detalicznego w segmencie sklepdéw

specjalistycznych (wysokie zapotrzebowanie na ,sieciowe” komercyjne powierzchnie handlowe).

= Potwierdzona skutecznos¢ budowy i komercjalizacji obiektow Czerwona Torebka (26

dziatajgcych pasazy, 54 w procesie komercjalizacji).
. Standaryzacja pojedynczych modutéw dopasowanych do oczekiwan najemcow (pow. 60 m?2).

Czerwona Torebka: integrujemy handel detaliczny w Polsce!
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Dziekujemy za uwage
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