W zwigzku z wnioskiem Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych z dnia 26 czerwca 2012 r. Zarzad Gremi
Solution S.A. ponizej udziela odpowiedzi na zadane pytania akcjonariuszy :

1. Gremi Solution S.A. zgodnie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok 2011 posiada aktywa
o fgcznej wysokosci ponad 38 milionéw ztotych, ponadto w pasywach bilansu zaksiegowano nadwyzke ze
sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej w wysokosci ponad 14 miliondw ztotych, a takze pozostate
kapitaty rezerwowe w wysokosci ponad 12 milionow zfotych. Majgc powyZsze na uwadze, a takze uzasadnienie
do uchwaty najblizszego zwyczajnego walnego zgromadzenia dotyczgcej zmiany w statucie w postaci obnizenia
kapitatu zaktadowego, prosze o udzielenie informacji dlaczego Spotka nie zamierza pokryc straty z lat
poprzednich z wskazanych powyzej srodkow?

W uzasadnieniu uchwaty w sprawie obnizenia kapitatu akcyjnego poprzez obnizenie wartosci nominalnej

akcji z 10 zt na 2,20 zt Zarzad Spétki oprécz koniecznosci pokrycia strat z lat ubiegtych, obcigzajacych jej bilans
wskazat na mozliwosci przeprowadzania nowych emisji akcji w przysztosci.
Planowane, przyszte emisje akcji po cenie zblizonej do wartosci obecnej nominalnej, czy wartosci ksiegowej na
jedng akcje w ocenie Zarzadu nie bytyby atrakcyjne dla potencjalnych inwestoréw, a takze skutecznie
uniemozliwitby spétce dywersyfikacje i poszerzenie dziatalnosci poprzez zaangazowanie sie w nowe projekty
inwestycyjne zwigzane z rynkiem mediéw. Majagc na uwadze powyisze, pokrycie strat z lat ubiegtych
z kapitatéw innych niz kapitat zaktadowy w $wietle planowanych w spdétce zmian nie pozwolitoby na realizacje
zaktadanych celéw .

2. W porzqdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Gremi Solution S.A. zwotanego na dzien 29 czerwca
2012 r. jest m.in. podjecie uchwaty w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego w celu czesciowego pokrycia
strat Spotki z lat ubiegtych poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej akcji i zmiany statutu Spotki. W zwigzku
z powyiszym, czy srodki powstate w wyniku obnizenia kapitatu zaktadowego zostang przeznaczone
wylgczenie na pokrycie straty finansowej lat ubiegtych, czy réwniez na inne cele, jesli tak to na jakie?

Srodki powstate w wyniku obnizenia kapitatu zaktadowego zostang przeznaczone wyfacznie na pokrycie straty
bilansowej z lat ubiegtych.

3. W uzasadnieniu do projektowanej zmiany statutu wynikajgcej z obnizenia kapitatu zaktadowego zostato
wskazane, Ze obniZenie kapitatu zaktadowego umozliwi Spotce emisje akcji w przysztosci. Majgc na uwadze, ze
obecna wartos¢ ksiegowa na jednq akcje Spotki wynosi okoto 7,55 zt, przeprowadzenie emisji akcji po cenie
zblizonej do 2,2 zt moze skutkowac znacznym rozwodnieniem kapitatu akcyjnego, a zarazem moze prowadzi¢ do
znaczqgcego obnizenia wartosci kapitatéw wtasnych przypadajgcych na jedng akcje dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki. Biorgc pod uwage powyisze prosze o wyjasnienie jakie Spétka zamierza wprowadzic¢
mechanizmy  zabezpieczajgce interes  akcjonariuszy = mniejszosciowych przed tego rodzaju
niebezpieczeristwem? Czy Zarzqd zamierza przeprowadzi¢ emisje z zachowaniem prawa poboru, czy tez
z wyfgczeniem prawa poboru?

Zdaniem Zarzadu mozliwosci emisji nowych akcji mogtyby przebiegaé w dwéch scenariuszach :

Pierwszy : nowe emisje akcji mogg obywac sie po cenie zblizonej do wartosci ksiegowej lub aktualnej wartosci
nominalnej z zachowaniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy. Woéwczas do rozwodnienia
kapitatu nie dojdzie. W opinii Zarzadu pozyskanie aktywow dla spdtki w scenariuszu powyzszym bedzie
niemozliwe z uwagi na nieatrakcyjnosé ceny w stosunku do aktualnej ceny rynkowej. Spétka nie bedzie mogta
realizowac swoich planéw zwigzanych z dywersyfikacjg dziatalnosci.

Drugi : nowe emisje mogg odbywacd sie po cenie rynkowej z wytgczeniem prawa poboru, tak aby pozyskac
inwestoréw zwigzanych z branzg medialng co stanowic bedzie realizacje poszerzania dziatalnosci Spotki. Taki
program emisji, zdaniem zarzadu, przyciggnie potencjalnych akcjonariuszy.



Poniewaz Spétka zaktada pozyskanie konkretnych aktywodw, ktérych nabycie w inny sposéb niz wniesienie do
spotki publicznej przez obecnych wtascicieli jest niemozliwe, niezbedne dla realizacji wyznaczonego celu
w opinii Zarzadu jest aby byt realizowany scenariusz drugi.

4. Jaki rzqd srodkéw spétka zamierza pozyskac z potencjalnej emisji akcji? Kiedy Zarzqd planuje zwota¢ walne
zgromadzenie w celu jej uchwalenia? Do kiedy Zarzqd zamierza przeprowadzic emisje?

Spdtka planuje pozyska¢ aktywa w drodze potencjalnej emisji akcji o wartosci znacznie przewyzszajgcej
dotychczasowe aktywa spotki. Harmonogram dziatan zostanie przedstawiony akcjonariuszom w stosownym
czasie.

5. Czy w ocenie Zarzqdu, przy obecnej niskiej wycenie rynkowej spétki wzgledem jej aktywéw netto, nie
naleZatoby sfinansowac potencjalnych przejec ze srodkéw wtasnych, kredytow, a takze przy wykorzystaniu
srodkow mozliwych do odzyskania z kwot pozyczek udzielonych przez Spotke?

W ocenie Zarzagdu sfinansowanie potencjalnych przejec¢ ze srodkdw wtasnych, kredytéw itp. nie bytoby
dziataniem celowym. Nowe emisje akcji majag mie¢ forme publicznego wniesienia dodatkowych aktywdéw do
spotki, ktdra w przysztosci bedzie platformg do rozwoju nowych perspektywicznych aktywnosci stanowigcych
suplement dziatalnosci Spétki. Jak wspomniano w odpowiedzi na poprzednie pytania dotychczasowi
wiasciciele sg zainteresowani upublicznieniem swoich aktywow.

6. Jakie jest uzasadnienie dla przyznania spotfce Jupiter NFI S.A. indywidualnego prawa do powolywania
i odwotywania ponad pofowy cztonkéw rady nadzorczej bez wzgledu na poziom zaangaiowania
kapitatowego tego akcjonariusza w kapitale zaktadowym Spotki. Czy w ocenie Zarzqdu interes Spotki nie
przemawia za tym aby indywidualne prawo do powofywania i odwofywania okreslonej liczby cztonkow
w radzie nadzorczej byto scisle uzaleznione od liczby posiadanych akcji w kapitale zaktadowym. Czy w ocenie
Zarzqdu takie uprawnienia nie powinny przystugiwac¢ wytqcznie do czasu, kiedy Jupiter bedzie w posiadaniu
co najmniej 50,01% kapitatu zaktadowego, bqdz do czasu gdy bedzie dysponowat takq liczbg gtoséw? (SlI
zamierza zloiy¢ podczas obrad najblizszego ZWZ stosowny projekt uchwaty uwzgledniajgcy takie
rozwiqgzanie).

7. Jakie jest uzasadnienie dla przyznania spofce Jupiter NFI S.A. indywidualnego prawa do wyznaczania
Przewodniczqcego i Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej bez wzgledu na poziom zaangazowania
kapitatowego tego akcjonariusza w kapitale zaktadowym Spétki. Czy z punktu widzenia interesu Spotki nie
nalezatoby ograniczy¢ tego prawa do sytuacji, w ktérej Jupiter NFI S.A. bedzie dysponowat akcjami
reprezentujgcymi co najmniej 50,01% kapitatu zaktadowego Spotki, bqdz do czasu gdy bedzie dysponowat
takg liczbg gtoséw? (Sl zamierza ztoiy¢ podczas obrad najblizszego ZWZ stosowny projekt uchwaty
uwzgledniajqgcy takie rozwiqgzanie).

8. Wprowadzenie do statutu Spétki postanowienia warunkujgcego mozliwos¢ zawieszenia cztonka Zarzqdu od
podjecia przez Rade Nadzorczq uchwatly wiekszoscig 2/3 gloséw moze skutecznie uniemozliwi¢ zawieszenie
w czynnosciach cztonka zarzgdu wbrew woli wiekszosci czfonkéw Rady Nadzorczej. Majgc powyisze na
uwadze, czy w ocenie spotki powstanie takiego uprawnienia réwniez nie powinno zostac scisle powigzane
z posiadaniem okreslonej liczby akcji w Spofce. Jesli nie, jakie jest uzasadnienie Zarzqdu dla przyznania
wybranemu akcjonariuszowi tego uprawnienia?

9. Jakie jest uzasadnienie dla przyznania spéice Jupiter NFI S.A. indywidualnego prawa do powotywania
i odwotywania ponad potowy cztonkow Zarzqdu bez wzgledu na poziom zaangazowania kapitafowego tego
akcjonariusza w kapitale zaktadowym Spoftki. Czy w ocenie Zarzqdu interes Spotki nie przemawia za tym aby
indywidualne prawo do powofywania i odwotywania okreslonej liczby czfonkéw w radzie nadzorczej byto
scisle uzaleznione od liczby posiadanych akcji w kapitale zaktadowym(Sll zamierza ztozy¢ podczas obrad
najblizszego ZWZ stosowny projekt uchwaly uwzgledniajgcy rozwiqzanie proponowane w poprzednich
punktach).



Ad 6 do Ad 9.

Bez zmiany statutu planowane, nowe emisje akcji, ze wzgledu na swojg wartos¢, doprowadzg do
zmarginalizowania roli obecnego akcjonariatu. Dotyczy to takze akcjonariusza kontrolujgcego wiekszosciowy
pakiet gtosdw. W tej sytuacji, aby umozliwi¢ stabilne zarzgdzanie i rozwdj Spétki, zarzad spétki widzi potrzebe
zmiany statutu w sposdb gwarantujgcy zachowanie kluczowe;j roli i dominujgcej pozycji decyzyjnej Jupiter NFI
SA. Ze wzgledu na specyfike inwestoréow, do ktérych beda kierowane nowe emisje akcji, zarzad nie spodziewa
sie trudnosci w ich plasowaniu wynikajgcych ze specyficznych zapiséw znowelizowanego statutu. Podobne
modele funkcjonujg juz na rynku polskim w innych spétkach publicznych np. w spétce Petrolinwest S.A.

Krakow, dnia 29 czerwca 2012 r.  Barbara Kofin- Prezes Zarzagdu, Ewa Machnik-Ochata - Wiceprezes Zarzadu



