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Informacje o Sfinks Polska

finks Polska S.A. jest jedng z najwiekszych

firm gastronomicznych w Polsce. Od 1999 r.

organizuje i zarzadza trzema sieciami
restauracyjnymi — Sphinx, WOOK i Chtopskie Jadto
w ktérych dziata tacznie 109 lokali. Najbardziej
znang marka z portfolio Sfinks Polska S.A. jest siec
restauracji Sphinx. Jest to najwieksza w Polsce sie¢
dziatajgca w segmencie casual dining, czyli res-
tauragji oferujgcych codzienne smaczne dania
w przystepnych cenach, z petng obstugg kelnerska.
Restauracje Sphinx dziatajg na terenie Polski oraz
w Czechach i na Wegrzech. Aktualnie sie¢ tworzg
92 restauracje, w tym 2 lokale zagraniczne i 2 pod

nazwg Sphinx Express. W portfelu Sfinks Polska
znajduje sie takze sie¢ 8 restauracji WOOK
oferujgcych dania kuchni chinskiej oraz 9 res-
tauracji Chtopskie Jadto specjalizujgcych sie w tra-
dycyjnej kuchni polskiej. Sfinks Polska prowadzi
dziatalno$¢ w branzy gastronomicznej w oparciu
o model franczyzowy, w ramach ktérego dziata
ponad 50% restauracji w cafej sieci. Pozostate
lokale prowadzone sg w tzw. modelu operatorskim
na podstawie umowy o zarzadzanie lub jako
placéwki wiasne Sfinks Polska S.A.

Od 2006 r. Sfinks Polska jest notowana na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Marki Stinks Polska S.A.

phinx jest najwieksza

w Polsce i jednoczednie

jedng z najwigkszych
w Europie siecig restauracji
typu casual dining. Szeroka
oferta restauracji zawiera
gtéwnie dania kuchni orien-
talnej, a jej specjalnoscig jest
danie o nazwie Shoarma. Po-
nadto, serwowane s3 tu dania
z réznych rodzajow mies, ryb i dania
wegetarianskie, a réznorodne menu obejmuje
rowniez satatki, przekaski i desery. Elementami
wyrézniajgcymi restauracje Sphinx jest charak-

terystyczny wystroj lokali z lam-
pami z oryginalnych tykw oraz
profesjonalna obstuga kel-
nerska. W latach 2004-2009
marka Sphinx zostata uzna-

na za najmocniejsza polska
handel

I ustugi w rankingu przygoto-

marke w kategorii

wanym przez dziennik Rzeczpos-
polita. W roku 2010 i 2011 marka Sphinx

zostata uhonorowana konsumenckim Godtem

Jakosci Obstugi w kategorii restauracje.
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THE AUTHENTIC TASTE OF CHINA

WOOK jest siecig res-
tauragji typu casual di-
ning specjalizujaca sie
w daniach kuchni chin-

skiej. Marka zostata dofa-

i
’ czona do Grupyw 2008 1. W
ramach sieci dziata obecnie 8

lokali, ktore wyrdzniajg sie tzw. live
cooking, co oznacza, ze potrawy przygotowy-

wane s3 na oczach gosci. Restauracje WOOK
wyrézniajg nowoczesne, ciekawe wnetrza na-
wigzujace do kultury Dalekiego Wschodu.

Chtopskie Jadto to sie¢ restauracji serwuja-
cych dania tradycyjnej polskiej kuchni. W 2006 r.
marka zostata dotgczona do portfolio Sfinks
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Polska. Obecnie w ra-
mach sieci dziata 9 res-
tauracji, znajdujacych
sie przede wszystkim
w S$cistych centrach

miast, najczesciej w oko-
licach Starego Miasta.
Specjalne menu restauracji

obejmuje dania domowej polskiej kuchni —
recznie lepione pierogi, soczyste miesa, zupy
I przystawki. Chtopskie Jadto oferuje takze
catering oraz organizacje imprez firmowych
I plenerowych. Wnetrza lokali zostaty stworzone
na wzér chtopskich chat i ozdobione sg m.in.

tradycyjnymi piecami oraz drewnianymi fawami.



Z zycia firmy
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STinks znacznie poprawii
wyniki w 2010 r.

W drugiej potowie ubiegfego roku skonsoli-
dowane przychody ze sprzedazy wyniosty 86,3
mln zt wobec 75,3 mln zt w pierwszym pétroczu
2010 r. Ponadto,
poprawe sytuacji w zakresie innych wynikdw.

Sfinks Polska zanotowat

Grupa zredukowata m.in. strate netto, odno-
towujagc w 2010 r. -36,9 mlIn zt w poréwnaniu
z -63,5 w 2009 r. Redukcja skonsolidowanej
straty dotyczy tez poziomu operacyjnego:
do blisko -28 min zt w 2010 r. z niemal -41 mln zt
w 2009 .
o stopniowe] poprawie sytuacji Grupy, choc
rzutujg na nie nadal negatywne skutki zdarzen

Ubiegtoroczne wyniki  $wiadcza

z1at 200812009, m.in. nierozpoznane wczesniej
koszty tych lat, a takze zwigzane z zamknieciem

trwale nierentownych restauracji koszty likwi-
dacji majatku lub utraty jego wartos¢. Na wy-
nikach za caty rok zawazyty takze nizsze od spo-
dziewanych przychody z pierwszego poétrocza
2010 r., ktére byty efektem m.in. zdarzen lo-
sowych, takich jak przedtuzajaca sie, ostra zima,
zatoba narodowa czy wiosenno-letnie powodzie.
Poczawszy od drugiego potrocza 2010 r.
w spotce uwidocznity sie efekty podjetych dziatan
prosprzedazowych i restrukturyzacyjnych, dzieki
ktérym odnotowano znaczgcg poprawe rentow-
nosci na poziomie sprzedazy i operacyjnym.
Satysfakcjonujgca dynamika sprzedazy zapocza-
tkowana w drugim pétroczu 2010 r. utrzymuje
sie takze w roku biezacym. Pozwala to spotce
skoncentrowac sie na realizacji strategii rozwoju,
w tym nowych otwarciach oraz dziataniach
inwestycyjnych.
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RozwQj siecl

Od poczatku roku uruchomionych zostato w su-
mie 6 nowych lokali w portfolio Sfinks Polska — 4
petnowymiarowe restauracje oraz 2 punkty
w nowym formacie gastronomicznym typu
Express. Najwiecej otwarc zrealizowano w stycz-
niu tego roku, kiedy dziatalnos¢ rozpoczety
restauracje Sphinx i WOOK w Galerii Handlowej
Twierdza w Kfodzku, a takze petnowymiarowe
restauracje tych marek w centrum handlowym
Galeria Piastéw w Legnicy. W lutym i marcu Sfinks
Polska uruchomit pilotazowe punkty gastrono-
miczne Sphinx Express w Mikotowie i Gliwicach.
Dzieki nowym otwarciom na terenie catej Polski
dziatajg w sumie 92 Sphinksy i 8 WOOKow.

W tym samym czasie w wybranych lokalach
cieszacych
popularnoscig wsréd  klientow,

sie szczegdlnie duza

Spotka podjeta inwestycje w celu
powiekszenia powierzchni res-
tauracji. Pozwoli to na osia-
ganie przez poszczegdélne
lokale wyzszych obrotéw ze
sprzedazy przy jednoczes-
nym zapewnieniu wigksze-
go komfortu wizyty gosciom
restauracji. W lutym do uzytku
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zostaty oddane powiekszone sale konsumpcyjne

w Sphinksach w Starym Browarze w Poznaniu
oraz w Centrum Handlowym Tulipan w todzi.
W poznanskim Sphinksie poza zwiekszeniem
powierzchni  konsumpcyjnej, przebudowano
takze zaplecze kuchenne i zmodernizowano
cze$¢ instalacji oraz urzadzen. Nowoscig jest
takze samoobstugowy sposéb nalewania piwa.
Przy stolikach zamontowano beczki, z ktérych

goscie restauracji mogq nalewac sobie
samodzielnie dowolng ilos¢ piwa. Jest ono
rozliczane na postawie liczby napetnionych
szklanek przy zaptacie rachunku. Restauracja
w Poznaniu jest pierwszym lokalem, w ktérym

funkcjonuje ten system.
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Badania rynku HoReCa jednoznacznie wskazuja,
ze na polskim rynku gastronomicznym istnigje
wcigz duzy potencjat dla rozwoju ustug
gastronomicznych. Coraz wigksze znaczenie
w tej branzy zyskujg takze koncepty sieciowe,
a wsréd nich te rozwijane w systemach fran-
czyzowych. Dlatego tez Sfinks Polska zamierza

kontynuowad umacnianie swojej pozycji rynko-

wej poprzez otwarcia nowych restauracji, w tym
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takze w miastach, w ktorych do tej pory nie byt
obecny. Zarbwno Sphinx jak i WOOK to marki
bardzo lubiane i doceniane przez klientéw, o
czym $wiadczg zdobywane regularnie nagrody
konsumenckie oraz stale rosngca liczba klientéw
odwiedzajgcych restauracje sieci. Obie marki
pozwalaja takze na uruchomienie bazujgcych na
nich konceptéw typu Express dziatajacych
w segmencie fast casual dining.
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Sphinx Express

finks Polska uruchomit pilotazowe
restauracje Sphinx Express dziataja-
ce w segmencie fast casual dining.

Lokale Sphinx Express to punkty gastronomiczne,
ktérych oferta w potgczeniu ze standardem
I szybkoscig obstugi klienta plasujg ten koncept
w segmencie fast casual dining. S3 to lokale
oferujgce szybki serwis i Swiezo przygotowane
positki do zjedzenia na miejscu lub na wynos.
Menu bazuje na charakterystycznych smakach
i wybranych daniach serwowanych w tradycyj-
nych restauracjach Sphinx. Lokale tego typu beda
powstawac¢ przede wszystkim w mniejszych
centrach handlowych oraz innych miejscach
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o duzym natezeniu

ruchu. W ofercie

Sphinx Express znajdu-
ja sie m.in. kanapki, keba-
by, tortille, satatki oraz desery.

Projekt lokali typu Express jest komplementarny
do dotychczasowej oferty Sfinks Polska i powstat
W oparciu 0 ogromng popularnos¢ marki Sphinx
w Polsce. Pierwsze restauracje Sphinx Express to
lokale pilotazowe. Po zakonczeniu fazy pilotazu
koncept bedzie dynamicznie rozwijany takze
poprzez franczyze. W tym roku Grupa Sfinks
zamierza uruchomi¢ co najmniej kilkanascie res-
tauracji typu Express.
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