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1. Historia spofki

Spotka rozpoczeta dziatania operacyjne 01.07.20

/

wieloletnie doswiadczenie w dotychczas prowadzonych i rzg-
dzanych firmach. Wykorzystujgc to zaplecze BGE SA dysponuje
doswiadczeniem w zakresie technologii, projektowania przemy-
stowego, nadzoru inwestycyjnego, badan i studidow srodowiskowych
(w tym wiasne laboratorium), opracoWanla analiz ekonomic |
studiow wykonalnosci oraz zapleczemznaukowym | badawczym.

Zespot akcjonariuszy BGE SA potgczyt posiadane prze?bie
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1. Historia spofki cd.

Na tej bazie Spotka rozwineta dziatalnos¢ opartg na innowacyjnym
modelu biznesowym ze specjalnie opracowang strategig ,
inwestycyjna.

J
BGE SA dziata przede wszystkim jako firma doradztwa /
inwestycyjnego, kierujgc swojg oferte w pie!Wszym rzedzie do grupy
,wiasnych” podmiotow — spotek obiektowych. P
Powotujgc z producentami rolnymi wspi%lne przedsiebiorstwa —
obiektowe — BGE SA zapewnia sobieé,_-f"r"ynek zbytu dla wiasnej ofe

ustug ! /
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2. Whadze spotki

Zarzad Rada Nadzorcza
e Dariusz Pawtowski « Janusz Nikiel

Prezes Zarzadu 4 . b
lichat Michals

adostaw P y
Arkadiusz Primus

/’- Jerzy Szlachta‘ ‘
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3. Akcjonariat

Janusz Nikiel

Dariusz Pawto

Eugeniusz Kro

Jerzy Szlachta

/
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4. Otoczenie rynkowe spotki

Spétka dziata na rynku Odnawialnych Zrédét Energii (OZE).

Rynek ten jest w fazie intensywnego rozwoju zarowno w Polsce jak |
w krajach UE. /

ielong energig” ze wzgledu na
| obowigzek osiggniecia
lansie energii finalnej br
,16%).

Istnieje duze zapotrzebowanie na ,
dyr‘xtywe unijng ustalajgca dla Pol
2020 udziatu energii z OZE w
wysokosci 15% (w tym do 2012r -

& , .
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4. Otoczenie rynkowe spotki cd.

Biogaz - gaz pozyskiwany z biomasy (wszelkiego rodzaju
organiczne surowce podlegajgce fermentacji, powstate w
procesie przerobki odpadow zwierzecych (gnojownica bydleca,
swinska, obornik) lub roslinnych (kukurydza, buraki, zboza,
trawy), oczyszczalni sciekow oraz sktadowisk odpadow. /

wen.. Y

Biogazownia — zaktad przetwarzania odpadéw biologi
w energie (elektryczng oraz;/""cieplna) oraz wytwarz
magazynowania biogazu (Rozporzadzenie Ministra Rolnict
Gospodarki Zywnosciowej z ?ﬁia /. pazdziernika 1997 r. Dz.
132 poz. 877) i . |
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5. Strategia spotki

Strategia Spotki opiera sie na prowadzeniu inwestycji w oparciu
o model Project finance, to jest przedsiewziec€ formalnie
,<zewnetrznych” wobec BGE SA.

'

Project finance to realizacja przedsiewzigcC inwestycyjnyc

wyodrebnionych ze struktur inicjatoréw pz)Jektu dla kto to
zrodtem sptaty zaciggnietego dtugu je t nadwyzka finansowa
generowana przez dane przedsigwzi C|e zas podstawowy
zabezpieczeniem ditugu sg aktywa tego przedsiewziecia.
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5. Strategia spotki cd.

Zalety organizaciji przedsiewziecia za pomocg project finance: /

na etapie prac przygotowawczych, poprzez wszystkie kolejne
etapy budowy i eksploatacji biogazoyﬂi poszczegolnych spotek
obiektowych y

« mozliwos¢ zagregowania strumieni przychodow BGE C’Sijuz

/|
. rozdziat wynikéw BGE S.A. od ryzyka realizacji po
golnych inwestycji przez spc’)’fki!{é‘biektowe
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5. Strategia spotki cd.

Zalety organizaciji przedsiewziecia w postaci project finance (cd.):

« pozabilansowy (wobec BGE S.A. — udziaty zawsze ponizej

50%) charakter dtugéw, zwigzanych z sealizacjg tak wielu i tak
istotnych wartosciowo inwestyciji (rze/du 12-16 min zt kazda)

« brak regresu do BGE S.A. w przypadku niepowodzenia poje-
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5. Strategia spotki cd.

Spotka obiektowa buduje biogazownie za okoto 12-16 min z
ze srodkow zewnetrznych: / ’
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5. Strategia spotki cd.

Koszt budowy jednej biogazowni przez spotk Obiektowa to
okoto 12-16 min zt, ktére w catosci pochodzg z zewnetrznych
zrodet:

30% dotacja -

4510 pozyczka preferencyjna

25% kredyt komercyjny
/
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5. Strategia spotki cd.

»

Dotacje unijne i rzgdowe katalizujg dy amiczny rozwoj rynku
energetyki biogazowej /

V/

z dotacji z UE oraz
@ i Gospodarki Wodnej)

Srodki ‘a inwestycje pozyskiwane s
(Narodowy Fundusz Ochrony Srodowi
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5. Strategia spotki cd.

Rodzaj

wsparcia Beneficjenci

Pozyczkii
doplaty do Przedsiebiorcy
kredytow

Samorzady
terytorialne

Dotacje

Osoby prywatne
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5. Strategia spotki cd.

BGE SA posiada w spotkach oblektowych udziaty zawsze ponizej 50%.
Srednio jest to udziat na poziomie 36%.

W celu zachowania petnej kontroli w kazdej s, otce obiektowej, owa
takiej spofki gwarantUJe BGE SA:

* niezmiennosc warunkow umowy s 4i bez zgody BGE SA

d .
» decyzyjnosC w ramach Zarzadu," Prezes powotywany prz
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5. Strategia spotki cd.

Dzieki tym mechanizmom BGE SA zachowuje pethg kontrole nad
spotkami obiektowymi, gwarantujgc sobie przyszte dochody z tytutu
ustug doradztwa inwestycyjnego oraz eksploatacji biogazowni, a 4
jednoczesnie BGE SA uniezaleznia swojg sytuacje ekonomicz;!od
sytuac;ji finansowej pojedynczej spotki obie?owej. 4
/
Planowany przychod BGE SA z tytutu ustug doradztwa inwestycyjnego
jest nie mniejszy niz 10% wartosci inwestycji. Srednia wielko$é
przychodu wyniesie 1,5 min zt dla jednej biogazowni.

g
i
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\ 5. Strategia spotki cd.

W celu realizacji swoich zamierzen BGE SA powota ponad 50 spotek
obiektowych w ciggu najblizszych 18 miesiecy.

Jednoczesnie cel strategiczny obejmuje wybudowanie w okresie
najblizszych 10-u lat co najmniej 34 biogazowni rolniczych przez
spotki obiektowe bedgce wspotwlasnoscig BGE SA.

Prace nad budowg biogazowni w poszczejélnych lokalizacjach bedg
trwaty rownolegle i w roznym tempie, w zaleznosci od lokalnych
uwarunkowan.

Dzieki powotaniu wiekszej liczby spotek obiektowych, BGE SA bed
mogto uniezalezni¢ osi?niecie swoich celow finansowych od sytuacj
W pojedynczej spotce.

) BGE

SPOLKA AKCYJNA



5. Strategia spotki cd.

Ze wzgledu na uniwersalny charakter oferty doradztwa inwestycyj-
nego BGE SA, spotyka sie ona z duzym zainteresowaniem innych
podmiotéw planujgcych budowe wtasnych biogazowni. Wynika to

z faktu, ze procedura inwestycyjna jest wysoce sformalizowana,
czasochtonna i ztozona, wymagajgca wie/brakich kompetencji.

W obecnej chwili BGE SA negocjuje z'kilkoma podmiotami w
poprowadzenia dla nich projektow budowy okoto 20 biogazowni.
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5. Strategia spotki cd.

Zakres oferty doradztwa inwestycyjnego BGE'SA obejmuje w
szczegolnosci:

 identyfikacje atrakcyjnych miejsc lokalizacji inwestycji

* przeprocesowanie procedury zwigzanej ze studium
uwarunkowan i kierunkow zagosp/darowama prze§trzennego
w gminie,

* przeprowadzanie procedury zwiazanej z dopasowanie

iInwestycji do miejscowego plahu zagospodarowania

przestrzennego lub przeprowadzenle postepowania w ce

uzyskania warunkow zabud /pwy
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5. Strategia spotki cd.

Zakres oferty doradztwa inwestycyjnego BGE'SA obejmuje w
szczegolnosci (cd.):

» przeprowadzenie procedury uzyskania decyzji o /"
srodowiskowych uwarunkowaniach przedsiewziecia.

. uzyskanle warunkow technlcznyc przylgczenia blogazownl
do sieci energetycznej i ewentualnie cieplne.

* prace zwigzane z podpisaniem/umowy przytgczeniowej |
sprzedazy energii elektrycznej oraz uzyskaniem konce
produkcje pradu elektrycznego,

» wykonanie projektu budowlanego oraz wykonawczego

/
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5. Strategia spotki cd.

Zakres oferty doradztwa inwestycyjnego BGE obejmuje w }
szczegolnosci (cd.):

J
opracowanie studium wykonalnosci projektu inwesty I"?ego
przygotowanie aplikacji o $rodki publiczne na dofinansowanie
inwestycji /
przeprowadzenie postepowaniaiw celu wyboru oferty
technologicznej oraz wykonawgzej
nadzoér nad kazdg inwestycjg jako inwestor zastepczy
prawidtowe rozliczenie uzyskanej pomocy publiczne;
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5. Strategia spotki cd.

BGE SA nadzoruje budowe kazdej biogazowni jako inwestor
zastepczy, uzyskujgc z tego tytutu wynagredzenie.

BGE SA partycypuje w zysku kazdej bidgazowni jako
udziatowiec, uzyskujgc z tego tytutu : ,

BGdSA sprzedaje energie wyprodukowana w kazdej
biogazowni jako dystrybutor, uzyskujgc z tego tytutu marz
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6. Prognozy finansowe (w tys. zt)

/,

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nowe
Biogazownie

t3acznie
Liczba
Biogazowni

Przychody

Koszty

Zysk netto  -527 7.345 6.670 7.924 9.177 6.786 7.287 7.789 8.290 8.791 9.293 7.364

V/ ik J
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/. Emisja akcji | cele emisji

Spotka planuje pozyska¢ 6 min zt z prywatnej emisji
podwyzszenia kapitatu spotki.
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