Police, dnia 09 lipca 2009 r.

Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych
ul. Dlugopolska 22 S
50-560 Wroctaw ]OOHCQ

NZ/1691/2009

W wykonaniu zobowigzania Zarzqdu Z.Ch. ,Police” S.A. poczynionego podczas
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.Ch. ,Police” S.A. w dniu 25 czerwca 2009
r. w przedmiocie udzielenia informacji akcjonariuszowi — Stowarzyszeniu Inwestoréw
Indywidualnych z siedzibg we Wroctawiu, poza walnym zgromadzeniem w trybie art. 428 §
3 k.s.h., Zarzqd Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A. przekazuje ponizej odpowiedzi na
zadane pytania akcjonariusza.

Pytanie nr 1: ,Jaka byta procedura zawierania pochodnych instrumentéow
walutowych?2”

Odpowied?z Spoétki: Spétka w pierwszej kolejnosci korzystata i nadal stosuje
wewnetrzny instrument zabezpieczajgcy przed ryzykiem kursowym tzw. hedging naturalny
(zestawianie ze sobq aktywow i pasywédw wyrazonych w tej samej walucie). Wyznaczona w
ten sposéb biznesowa ekspozycja walutowa netto byta zabezpieczana w oparciv o
instrumenty pochodne. Wyznaczenie biznesowej ekspozycji walutowe| odbywato sie na
podstawie zatwierdzonych planéw finansowych Spétki. Obowiqgzujgce strategie dotyczqce
ryzyka walutowego dopuszczaty ekstrapolacje danych historycznych z okreséw nie objetych
planem finansowym. Aktualizacja ekspozycji walutowe| narazonej na ryzyko kursowe
odbywata sie kroczqco raz w miesiqgcu. Na podstawie tak zidentyfikowane] pozycij
walutowej pracownicy Dziatu Finansowego przygotowywali raz w tygodniu  tzw.
,Tygodniowe Plany Dziatania” z rekomendacjami dotyczgcymi wdrozenia proponowanych
transakc|i zabezpieczajgcych. Dokument ten  przekazywany byt do akceptacji przez
Dyrektora Ekonomicznego. Po jej uzyskaniu proponowane dziatania byty wdrazane.

Pytanie nr 2: ,Kto w spéfce byt odpowiedzialny za zawieranie pochodnych
instrumentéw walutowych?2”

Odpowiedz? Spoétki: Transakcje w zakresie instrumentéw pochodnych byty/zawierane
sq przez upowaznionych pracownikéw Dziatu Finansowego. Upowaznienie do zawierania
transakcji to podpisany przez reprezentacie Spétki wykaz oséb. Dokument ten jest
integralnym zatqcznikiem do kazdej obowiqzujgcej pomiedzy Spétkg a bankiem Umowy
Ramowe| w zakresie wspétpracy na rynku finansowym.
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Pytanie nr 3: ,Jezeli bezposrednio odpowiedzialnymi za zawierane umowy opcji byt
cztonek zarzqdu, to czy zastrzezenia do uméw oraz zwigzanym z nim ryzykiem zgtaszali
pozostali cztonkowie zarzqdu lub gtéwny ksiggowy?2”

Odpowiedz Spétki: Kazdorazowo zawarcie okre$lonej umowy poprzedzone jest
analizg strony prawnej oraz merytoryczne| przez osoby zwigzane z obszarem kiérego
umowa dotyczy. Tak zweryfikowany i potwierdzony ksztatt umowy zgodnie z wewnetrznymi
procedurami podpisywany jest zgodnie z reprezentacjq Spétki. Cztonkowie Zarzqdu nie
zgtaszali zastrzezen w zakresie zapiséw w zawartych umowach. Gtéwny Ksiggowy nie
uczestniczyt w procesie zarzgdzania ryzykiem walutowym.

Pytanie nr 4: ,Czy osoba/osoby odpowiedzialne za zawieranie uméw opcji miaty
doswiadczenie ze strukturami opcyjnymi podobnymi do zawieranych przez Spétke w roku
20082”

Odpowiedz Spétki: Zgodnie z procedurq opisang w odpowiedzi na pytanie nr 1,
walutowe transakcje pochodne byly zawierane przez pracownikéw Dziatu Finansowego
Spotki. W roku 2007 oraz w pierwszej potowie 2008 wykorzystywano podobne ztozenia
instrumentéw w celu zabezpieczenia biznesowej walutowe| ekspozycji Spétki. Pracownicy i
kierownictwo Dziatu Finansowego posiadali odpowiednie kwalifikacie w zakresie
zarzgdzania  ryzykiem  walutowym  (kierunkowe  wyksztatcenie  akademickie  oraz
specjalistyczne szkolenia).

Pytanie nr 5: ,Czy dokonywana byta analiza wptywu zawieranych uméw opcji na
wynik finansowy (czy przed zawarcie kazdej z transakcji na instrumentach pochodnych
Spétka dokonata wiasnej analizy wplywu niekorzystnej zmiany kursu walutowego?”

Odpowiedz Spétki: Dziat Finansowy po dokonaniu pomiaru ryzyka tj. wyznaczeniu
przysztej biznesowej ekspozycji walutowej Spotki symulowat mozliwy wptyw zmiany kurséw
walutowych na tq ekspozycie. W analizie wykorzystywano parametr zmiennosci (dla okresu
rocznego) badajgc w ten sposéb prawdopodobne odchylania w stosunku do planowanych
wartosci.

Pytanie nr 6: ,Czy otrzymywata takie analizy od podmiotéw zewnetrznych (banki,
niezalezni doradcy2”

Odpowiedz Spétki: Spétka  wspdtpracowata z  specjalistycznymi podmiotami
doradczymi w zakresie zarzqdzania ryzykiem kursowym. Niemniej jednak zakres wspotpracy
nie obejmowat zagadnien zwigzanych z szacowaniem ekspozycji walutowe.

Pytanie nr 7: ,Czy zdaniem Zarzqdu zawierane umowy opcji byly w nalezyty sposéb
dopasowane do pozycji walutowej netto Spétki2”

Odpowiedz Spétki: Od poczgtku 2007 roku Spétka realizowata dtugi (3-letni)
horyzont wdrazania zabezpieczen, zgodnie z kolejnymi, obowigzujgcymi w Z.Ch. ,Police”
S.A. strategiami zarzqdzania ryzykiem kursowym, przyjmowanymi Uchwatami Zarzqdu.
Spotka jako eksporter netto realizowata strategie zabezpieczen majgcq pokrycie w
rzeczywistych i planowanych przeptywach denominowanych w EUR i USD (zabezpieczenia
planowane| ekspozycji walutowej byly wdrazane na podstawie planéw finansowych oraz
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ekstrapolacji  danych  historycznych).  Zgodnie z  Planem  Finansowym  na
Il pofrocze 2008, Spétka nie miata przekroczen z tytutu  wdrozonych transakeiji
zabezpieczajgcych w stosunku do pozycji walutowe| netto sumujgc wolumen transakeji po
stronie  call.  Stwierdzona w IV kwartale nadmiarowo$é zabezpieczen  pozycj
denominowanej w euro, spowodowana zostata gwaltownym zatamaniem koniunktury na
globalnym rynku nawozowym a z tego powodu zupetnym brakiem sprzedazy produktow
gotowych generujgcych wptywy walutowe.

Pytanie nr 8: ,Jakie przestanki przemawialy za zastosowanqg przez Spoétke
konstrukcjq struktur opcyjnych, w ktérych nominat wystawianych opcji call byt znacznie
wyzszy niz nominat opcji put (szczegélnie w przypadku barierowych struktur EUR)2”

Odpowiedz Spétki: W obliczu gwattownego umocnienia ztotego wzgledem walut
obcych Spétka zabezpieczajge planowane wptywy walutowe z tytutu sprzedazy w eksporcie,
w celu poprawienia jej rentfownosci zastosowata niesymetryczne struktury opcyjnie PUT 1/
CALL 2. Uzyskata w ten sposéb wyzszy efektywny kurs rozliczenia w stosunku do klasycznej
transakcji forward wyzszy o 4-6 gr. W ten sposéb uzyskataby wzrost rentownosci sprzedazy
na poziomie 1-2%. Jezeli zrealizowatby sie scenariusz gwattownego umocnienia ztotego
Spétka rozliczytaby tylko opcje PUT. Niezabezpieczona pierwotnie opcjami CALL czeé¢
ekspozycji walutowe| pokryta bytaby przez zawarte na odlegte terminy transakcje forward
poprzez przyspieszenie ich rozliczenia.

Pytanie nr 9: ,Czy przed ostatecznym zawarciem transakcji opcyjnych Spétka
wystepowata o opinig zewnetrznego doradcy?2”

Odpowiedz Spétki: Spotka wspodtpracowata z dwoma zewnetrznymi doradcami
ktorzy $wiadczyli ustugi  kompleksowego zarzqdzania ryzykiem kursowym. Jeden z
doradcéw przesytat cyklicznie propozycie strategii zabezpieczajqcych zbudowanych w
oparciu o zZtozenia réznych instrumentéw pochodnych dot. rynku Forex.

Pytanie nr 10: ,Czy zawierajqgc umowy opcji zatozono proég ryzyka zwiqzany z
gwattownym (nawet teoretycznym) ostabieniem sie PLN2”

Odpowiedz Spotki: Wszystkie prognozy renomowanych instytucji finansowych oraz
doradcéw z ktérymi Spotka wspotpracowata wskazywaty na kolejng silng fale aprecjacii
rtotego w dtugim okresie. W obliczu tego najprawdopodobniejszego scenariusza
uksztattowania sie sytuacji na rynku walutowym Spétka jako eksporter netto zawarta
transakcje zabezpieczajgce w celu zabezpieczenia marzy generowanej z tytutu planowane;
sprzedazy eksportowej.

Pytanie nr 11: ,W jakich odstepach czasu Spétka otrzymywata dokonywane przez
banki wyceny instrumentéw pochodnych?”

Odpowiedz Spétki: Standardowo Spoétka otrzymuje przygotowane przez banki
wyceny pakietu nierozliczonych transakcji  pochodnych raz w  miesiqgcu.  Wycena
sporzqdzana jest na ostatni roboczy dzien miesigca.
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Pytanie nr 12: ,Czy i w jakich odstgpach czasu spétka dokonywata samodzielnych
wycen instrumentéw pochodnych?2”

Odpowiedz Spétki: Spotka nie dokonywata samodzielnych wycen wdrozonych
transakcji pochodnych.

Pytanie nr 13: ,Czy zdaniem Zarzqdu nie naruszono przepiséw ustawy o ofercie w
zakresie przekazywania informacji poufnych2”

Odpowiedz Spétki: Zdaniem Zarzqdu Z.Ch. Police S.A. Spétka w nalezyty sposéb
wypetniata obowigzki informacyjne wynikajgce z obowiqzujgcych przepiséw, w tym ustawy
o ofercie.

Spétka  kilkakrotnie informowata rynek o stratach na zawartych kontraktach
zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym w raportach biezqcych nr 52/2008 z 22
grudnia 2008 roku i nr 2/2009 z 2 lutego 2009 roku oraz w raportach okresowych za IV
kwartat 2008 roku, za | kwartat 2009 roku i w jednostkowym i skonsolidowanym raporcie
rocznym za 2008 rok.

Przekazujgc informacje o stratach na opcjach po raz pierwszy w grudniu 2008 roku
Zarzqd Z.Ch. Police S.A. kierowat sie nastepujgcymi przestankami:

» Dysponowat wyceng instrumentéw  zabezpieczajgcych  przed  ryzykiem
kursowym w sposéb istotnie odbiegajgeq od oczekiwanych wartosci,

=  QOkcenit iz trend ostabiania krajowe| waluty ma charakter trwaty i bedzie miat
istotny wptyw na uzyskany wynik na koniec 2008 roku,

W ocenie Zarzqdu byly to informacje na tyle precyzyine i konkretne oraz w
zestawieniu z dokonang aktualizacjg wartoéci zapaséw na tyle istotnie wptywaty na wynik
finansowy (a zatem mogly mie¢ wplyw na wartoé¢ akcji), iz posiadaty znamiona informacii
poufnej opisanej w art. 154 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

W okresie pdzniejszym nie wystqpity nowe zdarzenia powodujgce koniecznosé¢
przekazywania raportéw biezgcych w trybie obowiqzujgcych przepiséw. Jednakie Zarzqd
Z.Ch. Police SA. redlizujgc polityke rzetelnego informowania rynku o zdarzeniach
zachodzqcych w Spétce i jej otoczeniu (w tym wypetniajgc rekomendacje wprowadzonych
przez GPW zasad corporate governance w zakresie zapewnienia efektywnego dostepu do
informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu jej
funkcjonowania) opublikowat dodatkowe wyjasnienia dotyczqce wpltywu zawartych
kontraktéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym na wynik finansowy osiggniety w
2008 roku w raporcie biezqcym nr 2/2009 z dnia 2 lutego 2009 roku.

Szczegédtowe informacje dot. posiadanych kontraktéw zabezpieczajgeych przed
ryzykiem kursowym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami zawarte zostaly w odpowiednich
rozdziatach raportéw okresowych, to jest za IV kwartat 2008 i | kwartat 2009 roku oraz w
raportach rocznych za 2008 rok.
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Pytanie nr 14: ,W sprawozdaniu rocznym zamieszczona jest informacja o
utworzeniu, w ramach nowej struktury organizacyjnej, komérki zajmuijqcej sie ryzykiem.
Czy osoby dziatajgce w ramach tej komérki to osoby z doswiadczeniem w zarzqdzaniu
ryzykiem walutowym i zawieraniu pochodnych transakcji walutowych?2”

Odpowiedz Spétki: Zapis w sprawozdaniu finansowym za 2008 rok (pkt. 4.1.)
brzmi:

,W ramach struktury organizacyjnej ustalona zostata komérka odpowiedzialna za
zarzqdzanie ryzykiem, okreslenie strategii oraz przygotowanie i wdrozenie procedur
wspierajgcych ten proces.”

Jak wynika z powyzszego zapisu nie utworzono nowej dedykowanej komérki, tylko
przypisano istniejqcej komorce odpowiedzialno$é za zarzqdzanie ryzykiem, w szczegolnosci
za wdrozenie nowych procedur i narzedzi wspierajqcych zarzqdzanie tego procesu.
Dodatkowo uzupetniono zatrudnienie o osoby z doéwiadczeniem z tego zakresu.

Pytanie nr 15: ,Na czym polegajq wskazane zmiany proceduralne i organizacyjne
w przedmiocie zarzqdzania ryzykiem walutowym?2”

Odpowied? Spotki: Aktualnie Spétka realizuje z firmg doradczq Ernst & Young
projekt ktéry sktada sie z 2 etapdw.

|. Wdrozenie infrastruktury zarzqdzania ryzykiem rynkowym.

fl. Etap wdrozenie zasad rachunkowosci zabezpieczen.

Pytanie Nr 16: ,Jakie jest obecne wykorzystanie mocy produkcyjnych w Spétce?”
Odpowiedz Spotki: Stopien wykorzystania mocy produkcyjnych poszczegéinych
instalacji odniesiono do zainstalowanej nominalnej mocy. Nominalna moc jest to
osiggana w praktyce zdolno$¢ produkeyjna przy nieprzerwanej rocznej pracy instalacji z
uwzglednieniem postojéw technologicznych i postojéow remontowych. Tak zdefiniowana
nominalng mocq produkcyjng postuguiq sig stuzby planowania produkgii, technologiczne i
controlingowe. Dla poszczegdinych instalacji nominalna moc produkeyina wynosi:
e kwas siarkowy, 1 100 000 [t/r]. Ciggi produkeyjne lll, IV, V po 200 000 [t/1], ciqg
VII 500 000 [t/r]. Cigg VI jest trwale wylqczony z ruchu.
e Kwas fosforowy, 488 000 100% HsPO,4 [t/r] przy produkcji ze standardowego
surowca o zawartosci 30% P,Os. Wytwoérnia PF1 —~ 115 000 [t/r], PE3 — 170 000
[t/r], PF4 — 185 000 [t/r]. Wytwérnia PF2 produkuje pulpy i w masie moze $rednio
produkowa¢ 40 000 [t/r]. Dla pulpy MSP30 réwnowaznie jest to okoto 18 000
100% H3POy4 [t/1].
* Amoniak, 560 000 [t/r] Dwie linie produkcyjne, kazda po 280 000 {t/r].
e  Mocznik 400 000 [t/r].
o Biel tytanowa 40 000 [t/r]. Dwie linie produkcyjne kazda po 20 000 [t/1].
e Nawozy NP, 321 000 [t/r]. Dwie linie produkcyjne, kazda po 160 500 [t/r].
e Nawozy NPK (wytwornia PN2), 507 000 [t/r]. Dwie identyczne linie produkcyijne.
»  Nawozy NPK (wytwornia PN3), 539 000 [t/r]. Dwie identyczne linie produkcyijne.
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Ponizej przedstawiono analize stopnia  wykorzystania mocy  produkcyine;

poszczegdlnych instalacji od pazdziernika 2008 roku do czerwca 2009 roku. Wartodci
wykorzystania mocy wieksze niz 100% wynikaijq z:

przyjetych standardéw (np. 30% P,Os dla fosforytow),

uérednionej produkgji (rézne gatunki bieli tytanowe| i nawozéw produkuie sie z inng
wydajnosciq)

rozfozenia nominalnej wydajnosci proporcjonalnie do ilosci dni w miesigcu (np.
nominalna zdolno$¢ instalacji amoniaku — 560 000 [{] jest liczona na 12 miesiecy
a powinna by¢ liczona na 11)

. Wytwérnia bieli tytanowe| pracowata ze érednim obcigzeniem 89%. W grudniu ‘08

i styczniv ‘09 okresowo pracowata jedna linia produkcyina. W pozostatych
miesiqcach pracowaty dwie linie. Pracujgca wytwérnia Bieli Tytanowej wytwarza
takze odpady w postaci siarczanu zelazowego i kwasu pohydrolitycznego. Siarczan
jest sprzedawany. Problemem jest kwas pohydrolityczny ktéry nie powinien by¢
zrzucany do $rodowiska. Kwas jest czesciowo kierowany do oczyszczalni $ciekow a
pozostata cze$¢ kierowana jest do produkcii kwas fosforowego.

Wytwérnia amoniaku pracowata potowg swojej zdolnosci produkeyjnej. To
obcigzenie wystarcza na utrzymanie instalacji mocznika na petnej wydajnosci.
Wytwérnia mocznika pracowata petng wydajnosciq. Awarie i usterki na instalacji
spowodowaty, ze $rednie wykorzystanie mocy wynosi 88%. Produkowane $cieki z
zawartosdcig jonu amonowego (NH4+) sq utylizowane przez wytwérnie nawozowe |
kwasu fosforowego.

Wytwornie nawozéw NP (DAP) pracowaty ze $rednim wykorzystaniem mocy 38%. W
czasie kampanii jesienne] i wiosennej pracowaly dwie linie w pozostatych
miesigcach czeéciowo jedna lub zadna.

Wytwérnie nawozowe NPK.  Srednie wykorzystanie mocy dla wytwérmi PN2 wynosi
43% a dla PN3 — 26%. W czasie kampanii wiosennej pracowaty okresowo dwie,
trzy lub cztery linie produkcyjne. Przed obecng kampaniq jesienng pracuijq trzy linie.

. Wytwérnie kwasu fosforowego érednio  pracowaty z wydajnosciq 32%. Praca

wytworni jest wynikowa i zalezna od produkcji nawozéw NP i NPK a takze od pracy
wytwérni Bieli Tytanowej (utylizacja kwasu pohydrolitycznego) i wytwérni Mocznika
(utylizacja sciekéw z jonem amonowym). Okresowo pracowaly dwie wytwérnie a w
czasie kampanii wiosenne| i produkcji kwasu odfluorowanego trzy wytwérnie.
Wytwérnia PF2 - soli technicznych (pulp) pracowata z wydajnosciq 45%.
Wykorzystanie mocy wytwérni PF2 bedzie coraz wieksze poniewaz przy produkcii
NPK jako zamiennik wypetniaczy (dolomit, magnezyt) stosowany jest fosfogips.

. Wytwérnie kwasu siarkowego pracowaly ze érednim obcigzeniem 25%. W

rozpatrywanym okresie pracowaty przemiennie trzy ciqgi. Praca wytwdrni jest
wynikowa w zaleznosci od zuzycia kwasu siarkowego kontaktowego przez wytwornie
bieli tytanowej i kwasu fosforowego. Poniewaz wytwérnie kwasu siarkowego
produkujq takze parg wodng to w okresach napietych bilanséw parowych takze ten
czynnik decyduje o pracy wytwérni.

. Pakownie nawozowe pracowaly z petnymi wydajnosciami. Sq wspomagane

pracownikami z wytwémi nie pracujgcych. W okresach wzmozonych zatadunkéw
oddelegowanych byto 60 pracownikéw.
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Pytanie nr 17: ,Czy Spétka zmierza do zawarcia porozumienia z bakiem/bankami
w przedmiocie opcji walutowych?2”

Odpowiedz Spotki: Spoétka przygotowata przyjetq decyziq Zarzqdu .Propozycje
restrukturyzacji portfela instrumentéw pochodnych Z.Ch. Police S.A.”. Propozycia ta
zostata pozytywnie zaopiniowana przez zewnetzng firme doradczq Ernst & Young oraz
niezaleznego doradcg finansowego. Dokument ten zostat przestany w dniach 28-
30.04.2009 do banku PEKAO S.A. oraz PKO BP. Obie instytucje pozytywnie odniosty sie
do zaproponowanych dziatan restrukturyzacyinych. Wedtug stanu na dzien 30.06.2009 r.
prace w zakresie ostatecznego ksztattu porozumienia w sprawie restrukturyzacii transakgji
pochodnych sq na zaawansowanym etapie.

Pytanie nr 18: ,Jakie sq cele takiego porozumienia? Umorzenie czeéci zobowigzan,
konwersja na dtug?”

Odpowiedz Spétki: Propozycia restrukturyzacji portfela instrumentéw pochodnych
Z.Ch. Police S.A. opiera sig na trzech podstawowych zatozeniach:

1. Zamknigcie czesci portfela  transakcji  pochodnych  z konwersiqg na
srednioterminowy dtug wyrazony w PLN,

2. Wszystkie pozostawione do rozliczenia transakcj e pochodne zostang
zamienione z asymetrycznych na symetryczne,

3. Konwersja czesci otwartych transakcji pochodnych na parze EUR/PLN na
zabezpieczenia dla pary walutowej USD/PLN.

qrzgddy
L Tepezgdzanio
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