Odpowiedzi na pytania zadane przez przedstawiciela Stowarzyszenia Inwestorow
Indywiduainych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spotki ZM ,ROPCZYCE” S.A. w dniu
26 czerwca 2009 r.

1. Jaka byta procedura zawierania pochodnych instrumentéw finansowych
w ZM Ropczyce

Umowy ramowe dotyczgce pochodnych instrumentéw finansowych zawierane byly zgodnie
z reprezentacjg spotki, natomiast transakcje zgodnie z kompetencjami wedtug regulaminu
organizacyjnego spo6tki — Pion Finansowy.

2. Kto w spoice byt odpowiedzialny za zawieranie pochodnych transakcji walutowych?

Osobg uprawniong do sprawowania nadzoru nad transakcjami byt Cztonek Zarzgdu-Dyrektor
Finansowy Spétki, a od 12 stycznia 2009 r. — Prokurent, Pani Danuta Walczyk.

3. Jezeli bezposrednio odpowiedzialnymi za zawierane umowy opcji byt czionek
zarzadu, to czy zastrzezenia do umow oraz zwigzanym z nim ryzykiem zgtaszali
pozostali cztonkowie zarzagdu lub giéwny ksiegowy?

Nadzér nad transakcjami na instrumentach pochodnych sprawowat Cztonek Zarzadu -
Dyrektor Finansowy spétki. W jego kompetencjach lezata tez ocena ryzyka zwigzanego z
zawieranymi transakcjami. Kierujac sie przekazywanymi informacjami oraz dostepnymi
analizami zewnetrznymi potwierdzajgcymi przyjeta polityke zarzadzania ryzykiem kursowym
pozostali cztonkowie zarzadu nie zgtaszali zastrzezen do umow.

4. Czy osoba/osoby odpowiedzialne za zawieranie uméw opcji miaty doswiadczenie ze
strukturami opcyjnymi?

Osoby odpowiedzialne za zawieranie umoéw nie posiadaly specjalistycznych kwalifikacji do
zawierania tego typu transakcji. Z tego tez wzgledu spétka positkowata sie zewnetrznymi
prognozami i analizami co do zachowania kursu walutowego i sciSle wspodtpracowata ze
specjalistami bankéw finansujacych dziatalnos¢ spétki. Zatozono réwniez dziatanie instytucji
finansowych wspofpracujgcych ze spotka w dobrej wierze i z najwyzszg zawodowa
starannoscia ktora miata by¢ usankcjonowana dyrektywa MiFID

5. Czy dokonywana byta analiza wptywu zawieranych umoéw opcji na wynik finansowy
(czy przed zawarciem kaidej z transakcji na instrumentach pochodnych spétka
dokonata wtasnej analizy wptywu niekorzystnej zmiany kursu walutowego)?

Decyzje podejmowane przez zarzad zawsze poprzedzane s3 analizg ich skutkdéw dla spotki.
Zachowanie kursu ztotego wobec walut obcych determinowane jest przez wiele czynnikow,
ktorych analiza zdecydowanie wykracza poza analize biezacych czynnikdéw wptywajacych na
dziatalnos¢ ZM Ropczyce. Z tego tez wzgledu, kierujac sie interesem spotki oraz
optymalizacjg kosztow, zarzad ZM Ropczyce uznat, ze zbudowanie polityki zabezpieczania
przed ryzykiem kursowym na podstawie prognoz wydawanych przez analitykow najbardziej



renomowanych instytucji finansowych w najwiekszym stopniu uprawdopodobni skutecznos¢
jej realizacji.

6. Czy Spotka otrzymywata takie analizy od podmiotéw zewnetrznych (banki,
niezalezni doradcy)?

Spotka w realizacji polityki zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym opierata sie na
analizach zewnetrznych ekspertéw i specjalistow z bankéw wspoétpracujacych ze spotka. Nie
zaktadaty one znaczacego ostabienia ztotego.

7. Czy zdaniem Zarzadu zawierane umowy opcji byty w nalezyty sposéb dopasowane
do pozycji walutowej netto spotki?

ZM ,ROPCZYCE”, w ramach prowadzonej dziatalnosci podstawowej, narazone sa na ryzyko
walutowe. Spotka realizuje sprzedaz eksportowa (gtéwnie w EUR), jak rowniez rozlicza
w walutach obcych, tj. USD i EUR, znaczng cze$¢ sprzedazy krajowej i wynosi tacznie ok. 70-
75% . Z drugiej strony w walutach rozliczane s réwniez transakcje kupna surowcow.
W celu ograniczenia tego ryzyka kursowego, w rozliczeniach walutowych zwigzanych ze
sprzedazg eksportowa i zakupami z importu Spétka, poza naturalnym réwnowazeniem
przeptywéw walutowych, pokrywa rozpoznane ryzyko walutowe poprzez nabywanie
pochodnych instrumentéw finansowych do zabezpieczania przysztych przeptywow
pienieznych.

Realizujac kontrakty sprzedazowe w momencie sprzedazy faktury wystawiane sa w PLN po
kursie z dnia wystawienia faktury. W zwiazku z tym zawierane transakcje miaty zabezpiecza¢
ryzyko walutowe przedmiotowej sprzedazy oraz zabezpiecza¢ luke walutowa pomiedzy
rzeczywistymi wptywami z eksportu a wielkoscia zobowigzan z tyt. zakupu surowcéw
w walucie.

8. Jakie przestanki przemawialy za zastosowang przez Spétke konstrukcjg struktur
opcyjnych, w ktérych nominat wystawianych opcji call byt dwa razy wyiszy niz
nominat opcji put ?

Otwieranie asymetrycznych pozycji miato na celu minimalizowanie kosztéw finansowych
ponoszonych w zwigzku z koniecznym, ze wzgledu na strukture sprzedazy, ubezpieczeniem
ryzyka walutowego. Duza zgodno$¢ w dostepnych spétce prognozach zachowania kursu
zfotego byta podstawowa przestanky przyjetej polityki zabezpieczania przed ryzykiem
kursowym i w konsekwencji réwniez wyboru stosowanych narzedzi.

Analizujgc dostepne na potowe 2008r. informacje — tzn. w/zat. Plan sprzedazy do konca
2008r. oraz Plan sprzedazy 2009r. dokonano zestawienia pokazanych tam wartosci
z zawartymi w tym okresie przez Spétke transakcjami terminowymi.

Mozna zauwazy¢, iz dokonano zabezpieczert w zakresie od 20% do 58% zaktadanej wtedy
ekspozycji netto, co wydaje sie by¢ podejsciem wskazujacym na doéé asekuracyjny stosunek
do ryzyka.



Przychody ze | Prognoza 2008

sprzedazy roku

wyroboéw (lipiec 2008) Plan 2009 rok

w EUR 42021 000 39961 000

w USD 5036 000 9 798 000

w PLN 52 860 000 40 341 000
Prognoza 2008

Wyszczegoinienie | roku (lipiec 2008) | Plan 2009 rok

Udziat pozycji

zabezpieczone] w

EUR 34% 58%

Udziat pozycji

zabezpieczonej] w

usb 48% 20%

9. Czy przed ostatecznym zawarciem transakcji opcyjnych spétka wystepowata o
opinie zewnetrznego doradcy?

Przygotowujac strategie zabezpieczania planowanych przychodéw eksportowych
i krajowych denominowanych w walutach obcych Spoétka opierata sig na prognozach
przedstawianych przez renomowane instytucje finansowe — byly to zaréwno banki
wspétpracujace z ZM ,ROPCZYCE” (Bank Millennium, Pekao S.A., Fortis Bank, BGZ, Kredyt
Bank, CitiBank Handlowy) jak i banki i instytucje nie wspotpracujace ze Spotka (TMS Brokers,
BNP Paribas, Deutsche Bank)

10. Czy zawierajac umowy opcji zatozono prég ryzyka zwigzany z gwattownym (nawet
teoretycznym) ostabieniem si¢ PLN

Nie zaktadano mozliwosci ostabienia sie PLN. Jeszcze w trzecim kwartale 2008 roku,
po trwajgcym niemal 4 lata trendzie umacniania sie polskiej waluty, eksperci nie
przewidywali gwattownego odwrdcenia tej tendencji. Dowodem moze by¢ tu fakt,
7e w raporcie z 25 wrze$nia 2008 roku analitycy Citigroup Global Markets oczekiwali,
ze w 12-miesiecznej perspektywie kurs ztotego wobec euro bedzie oscylowat w przedziale

Duza zgodno$¢ w dostepnych spofce prognozach zachowania kursu ztotego byta
podstawowa przestankg przyjetej polityki zabezpieczania przed ryzykiem kursowym.

11. W jakich odstepach czasu Spétka otrzymywata dokonywane przez banki wyceny
instrumentow pochodnych?

Wycena instrumentéw pochodnych byta dokonywana przez banki w odstepach kwartalnych.

12.Czy i w jakich odstepach czasu spotka dokonywata samodzielnych wycen
instrumentow pochodnych?

Zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci spotka dokonywata wyceny instrumentow
pochodnych w odstepach pétrocznych, jednakze na przetomie Iil i IV kwartatu zesztego roku
wskutek ogdlnoswiatowego kryzysu finansowego i gwattownego ostabienia sie naszej waluty
wyceny sa dokonywane systematycznie co kwartat i uyymowane w raportach kwartalnych.



W dniu 27.01.2009 r. sp6tka opublikowata raport biezacy (10/2009) na temat ekspozycji na
ryzyko walutowe w kwocie - 37 min PLN.

13.Czy zdaniem Zarzadu nie naruszono przepisow ustawy o ofercie w zakresie
przekazywania informacji poufnych?

Spotka przyjeta kryterium znaczacych umow, to jest 10% wartosci skonsolidowanych
przychodow ze sprzedazy emitenta za okres czterech ostatnich kwartatéw obrotowych,
o czym informowano raportem biezgcym 17/2004.

W ocenie Zarzadu Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. ekspozycja potencjalnego
ryzyka zwigzanego ze zmianami kurséw walut, nie byta mozliwa do jednoznacznego ustalenia
i oszacowania w kontekscie zmieniajgcych sie prognoz analitykéw co do kursow walut.
Wielko$¢ wahar ekspozycji ulegata bardzo duzym zmianom w poszczegélnych dniach in plusi
in minus nawet o kilka milionéw ztotych.

Zarzad Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. nie publikowat i nie publikuje
jakichkolwiek prognoz swoich wynikow finansowych.

Informacje na temat ekspozycji na ryzyko walutowe przekazane do publicznej wiadomosci:

- 14.11.2008 r. komentarz do raportu kwartalnego (SAQSr 3/2008) — czynniki i zdarzenia
o nietypowym charakterze, str. 20

- 27.11.2008 r. raport biezacy (44/2008) na temat rozwigzania Umowy Ramowej i Umowy
Zabezpieczajacej z Bankiem Millennium

- 05.12.2008 r. raport biezacy (47/2008) na temat porozumienia z Bankiem Millennium

- 27.01.2009 r. raport biezgcy (10/2009) na temat ekspozycji na ryzyko walutowe w kwocie -
37 min PLN

- 27.02.2009 r. komentarz do raportu kwartalnego (SAQSr 4/2008) - czynniki i zdarzenia
o nietypowym charakterze, str. 21, 22, inne istotne informacje str. 23

- 27.03.2009 r. raport biezgcy {15/2009) dotyczacy porozumienia z Citibankiem w sprawie
restrukturyzacji zawartych transakcji terminowych i pochodnych

- 30.04.2009 r. informacja na temat zaangazowania i restrukturyzacji instrumentow
finansowych w sprawozdaniach Zarzadu do raportéw rocznych za 2008 rok.

SAR 2008

- charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych/analiza wynikow
finansowych str. 20, 22,23;

- finansowanie spotki str. 25

- czynniki ryzyka str. 31

SARS 2008

- analiza wielkosci ekonomiczno-finansowych str. 34;

- nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wyniki grupy kapitatowej str. 42, 43, 44

- czynniki ryzyka i zagrozenia str. 46, 47, 48, 49



14.Czy w Spéice podejmowane s3 dziatania zmierzajagce do wprowadzenia
proceduralnych lub organizacyjnych zmian dotyczacych zarzadzania ryzykiem
walutowym?
Spotka w ostatnich miesigcach podjeta dziatania majace na celu usprawnienie zarzadzania
ryzykiem, w szczegdlnosci ryzykiem finansowym. Po przeprowadzeniu konkursu wytoniono
zewnetrznego doradce. Przy wspoipracy z zewnetrznym konsultantem opracowano
szczegdtowy dokument nadrzedny w tym zakresie — , Polityke zarzadzania ryzykiem w ZMR
S.A.”, ktora zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spoétki. Wprowadzono adekwatne
zmiany organizacyjne w Spodfce: utworzono Departament zarzadzania ryzykiem oraz
przypisano konkretne kompetencje i odpowiedzialnosci poszczegdinym uczestnikom procesu
zarzadzania ryzykiem. Powotano Komitet ds. ryzyka, ktéry stanowi centralny osrodek
zarzadzania ryzykiem walutowym i towarowym w Spotce i jako ciato analityczno-doradcze
Zarzadu koncentruje wiedze o wszystkich aspektach wptywajacych na powstawanie
i mozliwosci zarzadzania wszystkimi rodzajami ryzyk. Komitet jest ciatem kolegialnym
grupujgcym specjalistéw z rdznych dziedzin przedsiebiorstwa. Dokonano szczegdtowej
diagnozy ekspozycji na ryzyko walutowe. Spdtka zamierza wykorzystywa¢ mechanizm
naturalnego zabezpieczenia przez odpowiednie ksztattowanie umoéw handlowych, a dopiero
w dalszej kolejnosci przy wykorzystaniu transakcji zabezpieczajacych.

W zakresie racjonalnego podejscia do zarzadzania ryzykiem, Spotka zamierza
zabezpieczac do 50% ekspozycji netto.

Reasumujac, jesli weZzmiemy pod uwage rozpoczecie wspotpracy z zewnetrznym
konsultantem, ktory posiada doskonate referencje oraz aspekt dokonania dogtebnych zmian
organizacyjno — kadrowych w Spodtce w zakresie zarzgdzania ryzykiem nalezy podkreslic,
iz zauwaza sie duzy nacisk na usprawnienia w tym obszarze.

15. Czy spotka zmierza do zawarcia porozumienia z bankami w przedmiocie opcji? Jakie

sg cele takiego porozumienia?
Spotka zawarta juz porozumienia z bankami, dzieki ktorym dokonana zostata restrukturyzacja
zawartych transakcji terminowych. Czes$¢ z nich zostata rozliczona, za zobowigzania z tego
tytutu byly czesciowo zredukowane i w wiekszosci skonwertowane na zadtuzenie
dtugoterminowe.. Z drugiej strony, w przypadku czesci instrumentow, dostosowane zostaty
kwoty oraz daty rozliczen transakcji do aktualnych i przewidywanych przeptywow
walutowych. O prowadzonych negocjacjach i zawartych porozumieniach Spétka informowata
w raportach biezgcych 19/2009, 15/2009, 10/2009, 3/2009, 47/2008

W ocenie zarzgdu podjete kroki pozwolity na utrzymanie biezgcej ptynnosci oraz
ustabilizowanie sytuacji finansowej spotki.
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