Stowarzyszenie
Inwestorow
Indywidualnych

Wroctaw, dnia 19 stycznia 2018 r.

Zarzad Minox S.A.
ul. Echa Lesne 58
03-257 Warszawa

PYTANIA DO SPOLtKI MINOX SPOtKA AKCYJNA

Dziatajagc w imieniu Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych z siedzibg we Wroctawiu, jako
nalezycie umocowany petnomocnik (petnomocnictwo w zatgczeniu), w zwigzku z przeprowadzong
analiza dziatalnosci sp6tki Minox S.A., a takie w zwigzku z otrzymanymi prosbami o wsparcie
od akcjonariuszy mniejszosciowych sp6tki Minox S.A. zwracamy sie do Zarzadu Minox S.A. z prosba
o udzielenie odpowiedzi na nastepujgce pytania:

I.  PYTANIA O AKCIONARIAT

1) Czy w okresie od 15 listopada 2017 r. do dnia publikacji odpowiedzi na niniejsze pytania spotka
Minox S.A. otrzymata od jakiegokolwiek podmiotu zawiadomienie o powstaniu stosunku
dominacji w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych. Jesli tak prosze podac
nazwe/firme tego podmiotu oraz numer KRS, a jesli takowego nie posiada to numer NIP oraz
REGON.

2) Kiedy ostatni razi od jakiego podmiotu (pod jaka firma oraz z jakim numerem KRS) Minox S.A.
otrzymata zawiadomienie o powstaniu stosunku dominacji?

Il.  PYTANIA O DECYZJE ADMINISTRACYJNA

1) Dlaczego Zarzad Minox S.A. nie przekazat do publicznej wiadomosci w formie raportu
biezagcego informacji o wydaniu przez organ podatkowy | instancji decyzji zobowigzujacej
Minox S.A. do zaptaty kwoty 350 000 zt wraz z odsetkami, tytutem sptaty podatku VAT za 2012
rok?

2) Kiedy zostata wydana przez organ podatkowy | instancji decyzja zobowiazujaca Minox S.A.
do zaptaty kwoty 350 000 zt wraz z odsetkami, tytutem sptaty podatku VAT za 2012 rok?

3) Kiedy zostato wniesione odwotanie od decyzji organu podatkowego | instancji do Dyrektora
Izby Administracji Skarbowej w Warszawie?

4) Czy Zarzad Minox S.A. zamierza wnies$¢ skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
na decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie, o ktdrej informowat
w raporcie biezgcym nr 35/2017 z dnia 27 grudnia 2017 r.?

5) Czy spotka Minox S.A. posiada srodki pienigzne na zapfate kwoty 350 000 zt wraz z odsetkami,
tytutem sptaty podatku VAT za 2012 rok?

6) Majac na uwadze, ze decyzja Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie
zobowigzujaca Minox S.A. do zaptacenia kwoty 350 000 zt wraz z odsetkami, tytutem sptaty
podatku VAT za 2012 rok jest decyzjq ostateczng, w zwigzku z czym moze zosta wszczgte
administracyjne postepowanie egzekucyjne celem wyegzekwowania od Minox S.A. okreslonej
w decyzji kwoty, czy w przypadku wszczecia takiego postepowania przed rozpatrzeniem skargi
przez Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie spétka Minox S.A. moze utraci¢ ptynnos¢

finansowa?
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. PYTANIA O YELCIN TRADING LTD

1) Czy Pan Tomasz Olszewski lub ktérykolwiek z przedstawicieli Yalcin Trading Ltd znajduje sig
na liécie/listach os6b (insideréw) z dostepem do informacji poufnych sporzadzanych przez
MINOX S.A.? Jezeli tak to z jakiego powodu jest na nig wpisany (wpisywany) i od kiedy?

2) Czy Pan Tomasz Olszewski w okresie po dniu 17 maja 2017 r. (tj. po dacie rezygnacji z funkcji
Prezesa Zarzadu Minox S.A.) posiadat dostep do informacji poufnych Spotki?

IV. PYTANIA O OBLIGACJE MINOX DEVELOPMENT SP. Z 0.0. S.K.A.

1) Dlaczego Minox S.A. nie opublikowat nigdy informacji o zaciaggnigciu istotnego zobowigzania
finansowego przez jego spotke zalezng Minox Development Sp. z 0.0. S.K.A. w postaci emisji
obligacji?

2) lle pieniedzy spdtka Minox Development Sp. z 0.0. S.K.A. pozyskata z emisji obligacji?

3) Dlaczego Minox S.A. nigdy nie przekazat informacji o ilosci pozyskanych srodkow przez Minox
Development Sp. z 0.0. S.K.A. z emisji obligacji?

4) Dlaczego Minox S.a. nie opublikowat nigdy informacji o udzieleniu porgczenia za dtug Minox
Development Sp. z 0.0. S.K.A. wynikajacy z emisji obligacji?

5) Dlaczego Minox S.A. nie informowat w raportach biezacych o braku mozliwosci wykupu
obligacji w terminie przez spo6tke zalezng Minox Development Sp. z 0.0. S.K.A.?

6) Czy Zarzad posiada wiedze jaka liczba akcji Minox S.A. stanowi zabezpieczenie wykupu
obligacji wyemitowanych przez Minox Development Sp. z 0.0.S.KA.?

7) Dlaczego spétka Yalcin Ltd poreczyta za wykup obligacji Minox Development Sp. z 0.0. S.K.A?

8) Na co mialy zosta¢ przeznaczone pienigdze pozyskane z emisji obligacji przez Minox
Development Sp. z 0.0. S.K.A. i na co faktycznie zostaty wydatkowane?

V. PYTANIA O DZIAtALNOSC MINOX DEVELOPMENT SP. Z 0.0. S.K.A.

1) Jaki jest przedmiot dziatalnoéci Minox Development Sp. z 0.0. S.K.A.? Czym rzeczywiscie
zajmuije sie ta spotka? Czy spotka ta realizuje jakie$ inwestycje? Jezeli tak, prosze o wskazanie
jakie.

2) Na co zostaly przeznaczone $rodki pochodzace z obligacji wyemitowanych przez Minox
Development Sp. z 0.0. S.K.A.?

3) Czy Minox S.A. finansuje w jakikolwiek sposéb dziatalnosC prowadzong przez Minox
Development Sp. z 0.0. S.K.A.? Jezeli tak, prosze o wskazanie w jaki sposdb i jakie kwoty zostaty
na to przeznaczone w ciggu ostatnich 5 lat.

4) Czy w ciggu 2 ostatnich lat Minox S.A. zbywata w jakikolwiek sposéb elementy swojego majatku
na rzecz spotki Minox Development Sp. z 0.0. S.K.A.? Jezeli tak, prosze o wskazanie, jakie
elementy majatku byty zbywane, za jakie kwoty (jezeli transakcje byty odptatne) i jak zostata
ustalona cena transakcyjna.

5) Dlaczego dziatalnos¢ spotki Minox Development Sp. z o0.0. S.K.A. nie byta opisywana
w raportach kwartalnych w 2017 r.?

VI. PYTANIA O OBLIGACIE MINOX S.A.

1) Czy aktualny stan majgtkowy sp6tki Minox S.A. stwarza ryzyko, ze obligacje serii D, ktdrych
termin wykupu przypada na 13 marca 2018 r., moga nie zosta¢ wykupione?

2) Czy obligacje serii D sg zabezpieczone na majatku lub akcjach Minox S.A.?

3) Czy wykup obligacji serii C o tacznej wartosci nominalnej 2,9 min zt zostat dokonany przez
Minox S.A. za pienigdze pochodzgce z pozyczki?
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VIl. PYTANIA O RAPORTY BIEZACE

1) Dlaczego zarzad opublikowat w dniu 20 listopada 2017 r. w raporcie biezagcym nr 32/2017
informacje o podpisaniu listu intencyjnego pomiedzy Minox S.A. i spotka Integrapol Sp. z 0.0.
s.k.a. jako informacje poufng, pomimo ze potencjalny kontrahent ledwie co zostat wpisany
do rejestru  przedsigbiorcow (Data dokonania wpisu 06.07.2017), a korcowym
reprezentantem komplementariusza byta spétka, ktéra wowczas znajdowata sie dopiero
w organizacji, czyli nawet nie byta wpisana jeszcze do Rejestru Przedsiebiorcow KRS, tj.:
Unipol Pro Sp. z 0.0. w organizacji?

2) W jaki sposéb Zarzad Minox S.A. zabezpieczyt si¢ przed ryzykiem uznania listu intencyjnego
za niewazny w kontekscie braku istnienia wowczas pewnosci, ze Unipol Pro Sp. z 0.0. zostanie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego?

3) Czemu mialy stuzy¢ publikacje licznych raportéw biezacych o zawarciu listow intencyjnych
(w tym m.in. z Budimex S.A. — raport biezacy 21/2017 oraz Bouygues Immobilier Polska
sp. 2 0.0. 22/2017 skoro w rzeczywistosci nie zawieraty zadnych informacji cenotworczych?
Dlaczego Zarzad raportowat o podpisanych listach intencyjnych jak o informacji poufnej, skoro
ranga podpisanych listbw nawet nie jest zblizona do podpisanej umowy o prowadzenie
negocjacji handlowych?

VIil. PYTANIA O PBS ,,MROWKA”

1) lle sklepéw funkcjonujacych pod marka PBS ,Mréwka” posiada Minox S.A.

2) Jakie sg lokalizacje tych sklepow?

3) Jaki tytut prawny do poszczeg6lnych sklepéw pod marka PBS ,Mréwka” posiada Minox S.A?
IX. PYTANIA O PRZYCZYNY BRAKU REALIZACJI PLANU PRZEJSCIA SPOLKI NA GIELDE PAPIEROW

WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.

1) W 2015 roku Zarzad Minox S.A. w licznych publikacjach informowat, ze rozwaza
o przeniesieniu notowar akcji Minox S.A. z NewConnect na Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Wedtug szacunkéw Zarzadu Minox S.A. mogtoby to mie¢ miejsce nawet w ciggu
roku (np. artykut w serwisie internetowym biznes.onet.pl z dnia 5 maja 2015 r., pt. ,Minox
moze przenie$¢ sie na rynek gtéwny GPW z NC najwczeéniej za rok”, artykut w serwisie
internetowym gazety Puls Biznesu pb.pl z dnia 5 maja 2017 r., pt. ,Minox moze przenies¢ sie
na rynek gtéwny GPW z NC najwcze$niej za rok”). Dlaczego zapowiedzi te nie zostaty
zrealizowane?

2) Czy Zarzad Minox S.A. podjat jakiekolwiek dziatania w kierunku przenosin notowan akcji
na rynek regulowany GPW w Warszawie?

3) Dlaczego Zarzad po publikacji ww. komunikatéw nigdy wigcej nie publikowat informacji
o aktualnych planach i faktycznych mozliwosciach przeniesienia notowar akcji na parkiet
gtéwny?

4) Jezeli Zarzad zaniechat przenosin na GPW dlaczego nigdy o tym nie poinformowat?

5) Jakie byty powody zaniechania starai w kierunku przeniesienia obrotu akcjami z NewConnect
na GPW?

X. PYTANIA O STANOWISKO ZARZADU W SPRAWIE SPADKU KURSU AKCJI MINOX S.A.

1) Dlaczego Zarzad w raporcie biezacym nr 23/2017 z dnia 31 paZdziernika 2017 r. zapewniat,
7e w ostatnim okresie nie wystapity jakiekolwiek okolicznosci, zaréwno w sytuacji Emitenta
jak i w jego otoczeniu rynkowym, ktére mogtyby uzasadnia¢ obserwowany w pazdzierniku
2017 roku znaczacy spadek kursu akcji Emitenta, skoro niedtugo pdzniej sytuacja finansowa
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podmiotu zaleznego Minox Development Sp. z 0.0. S.K.A. nie pozwolita na wykup w terminie
wyemitowanych przez ten podmiot obligacji?

2) Dlaczego Zarzad zapewniat, ze nie wystapity zadne istotne zdarzenia mogace mie¢ wptyw
na sytuacje finansowg Emitenta lub jego relacje z kluczowymi kontrahentami, skoro Minox
S.A. byta poreczycielem za dtug Minox Development Sp. z 0.0. S.K.A. z tytutu emisji obligacji?

XI. PYTANIA O SPOtKE M-TRANS S.A.

1) Jakie byly powody przeprowadzenia oferty publicznej akcji spétki M-Trans S.A. i dopuszczenia
ich do notowan na rynku NewConnect?

2) Jaka korzy$¢ odniosta spotka Minox S.A. oraz jaka byta wartos¢ dodana dla akcjonariuszy Minox
S.A. z przeprowadzenia oferty publicznej akcji spétki M-Trans S.A. i ich wprowadzenia do
obrotu na NewConnect?

3) Dlaczego Minox S.A. zmniejszyta istotnie swoje zaangazowanie kapitatowe w spotce M-Trans
S.A?

4) Czy Minox S.A. finansuje w jakikolwiek sposéb dziatalno$¢ prowadzong przez M-Trans S.A.?

5) Czy w ciggu 2 ostatnich lat Minox S.A. zbywata w jakikolwiek sposéb elementy swojego majatku
na rzecz spotki M-Trans S.A.? Jezeli tak, prosze o wskazanie, jakie elementy majatku byty
zbywane, za jakie kwoty (jezeli transakcje byly odptatne) i jak zostata ustalona cena
transakcyjna.

XIl. PYTANIA O TRANSAKCJE Z AKCJONARIUSZAMI | CZLONKAMI ORGANOW SPOtKI

1) Czy w ciggu 2 ostatnich lat Minox S.A. zbywata w jakikolwiek sposéb elementy swojego majatku
na rzecz: (i) akcjonariuszy Minox S.A. lub (ii) cztonkéw Zarzadu Minox S.A. lub (iii) cztonkow
Rady Nadzorczej Minox S.A. lub (iv) jakichkolwiek oséb lub podmiotow wskazanych przez
osoby z grup (i)-(iii)? Jezeli tak, prosze o wskazanie, jakie elementy majatku byty zbywane,
za jakie kwoty (jezeli transakcje byly odptatne) i jak zostata ustalona cena transakcyjna.

Xlll. PYTANIA O ZNAK TOWAROWY , MINOX"

1) Dlaczego Minox S.A. nie jest wiascicielem swojego znaku towarowego ,MINOX"?

2) Kiedy Minox S.A. dokonata zbycia znaku towarowego ,MINOX"? Na rzecz jakiego podmiotu?
Jak zostata okreélona cena zbycia? Na jakiej podstawie? Czy Minox S.A. otrzymata
wynagrodzenie?

3) Jaka wartoé¢é ma znak towarowy ,MINOX”? Czy ktdry$ ze sklepéw prowadzonych przez Minox
S.A. dziata pod szyldem ,Minox”? Czy jakiekolwiek towary lub ustugi sprzedawane przez
Minox S.A. sg sprzedawane pod znakiem ,Minox”? Czy znak towarowy ,Minox” generuje
jakakolwiek sprzedaz po stronie Minox S.A.?

4) Jak zostata skalkulowana wartos¢ optat licencyjnych ptaconych przez Minox S.A. z tytutu
korzystania ze znaku towarowego ,Minox”? Czy byla dokonywana jakakolwiek wycena
wartosci tego znaku przez podmiot profesjonalnie zajmujacy sie taka wyceng?

5) Jakie kwoty Minox S.A. wyptacita w ciggu ostatnich 5 lat z tytutu korzystania ze znaku
towarowego ,,Minox”?

XIV. RAPORTY OKRESOWE

Prosze o szczegdtowe wyjasénienie nastepujacych pozycji w raporcie okresowym za Ill kwartat 2017

roku:

1) skonsolidowany RZiS — pozycja G. (przychody finansowe), pkt Ill (zysk ze zbycia inwestycji) —
kwota 274 101 PLN. Czego dotyczy ta pozycja? Jaka inwestycja byta zbywana? Na czyjg rzecz?
Jak zostata ustalona cena transakcyjna?
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2) skonsolidowany RZiS — pozycja H. (koszty finansowe), pkt Il (strata ze zbycia inwestycji) —
kwota 2 013 613,88 PLN. Czego dotyczy ta pozycja? Jaka inwestycja byta zbywana? Na czyjq
rzecz? Jak zostatfa ustalona cena transakcyjna?

3) skonsolidowany bilans — pozycja A. (aktywa trwate), pkt IV.1 (inwestycje dtugoterminowe,
nieruchomosci) — wartoéé¢ na 30.09.2017 r. wynosi 3 247 400,00 PLN, a rok wczesniej
(na 30.09.2016 r.) wynosita 11 605 115,88 PLN. Z czego wynika ta réznica? Czy byty zbywanie
nieruchomosci? Jezeli tak, to na czyjg rzecz i jak byly ustalane ceny transakcyjne.

4) skonsolidowany bilans — pozycja A. (aktywa trwate), pkt IV.3 (inwestycje dfugoterminowe,
dtugoterminowe aktywa finansowe, udziaty lub akcje) — warto$¢ na 30.09.2017 r. wynosi
29 134 273,00 PLN, a rok wczesniej (na 30.09.2016 r.) wynosita 17 906 681,00 PLN. Z czego
wynika ta réznica? Czy byly zbywanie nieruchomosci? Jezeli tak, to na czyjq rzecz i jak byty
ustalane ceny transakcyjne.

5) skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych - pozycja B. (przeptywy Srodkow
pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej), pkt 1.1 (wptywy, zbycie wartosci niematerialnych
i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych) — kwota 2 200 000,00 PLN. Czego dotyczy
ta pozycja? Jakie aktywa byty zbywane? Na czyja rzecz? Jak zostata ustalona cena
transakcyjna?

6) skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych — pozycja B. (przeptywy Srodkow

pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej), pkt 1.1 (wptywy, zbycie inwestycji w nieruchomosci
oraz wartoéci niematerialne i prawne) — kwota 7 400 000,00 PLN. Czego dotyczy ta pozycja?
Jakie aktywa byty zbywane? Na czyja rzecz? Jak zostata ustalona cena transakcyjna?
Ustugi obce. Jak wynika z publikowanych przez Spétke sprawozdan finansowych, warto$é
nabytych przez Grupe Kapitalowa Minox ustug obcych wyniosta w 2015 r. 8 717 171,66 PLN,
w 2016 r. 6 660 671,72 PLN, a w pierwszych 3 kwartatach 2017 r. - 4 759 555,69 PLN. Prosze
o informacije:

7) jakie najwieksze pozycje kosztowe mieszcza sie w tych kategoriach;

8) czy Minox SA (lub inne spotki z GK) nabywaja ustugi od: (i) 0séb petnigcych funkcje zarzadcze
lub nadzorcze w GK Minox lub oséb (podmiotéw) powigzanych z nimi rodzinnie lub
kapitatowo lub (ii) od oséb (podmiotéw) bedacych akcjonariuszami Minox SA lub osdb
(podmiotéw) powigzanych z nimi rodzinnie lub kapitatowo;

9) wskazanie rodzaju i wartosci ustug nabytych od poszczegélnych oséb / podmiotow
okreslonych w punkcie b) w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 14 grudnia 2017 r. — w podziale
na poszczegolne osoby (podmioty) i lata

10) jezeli byta przygotowywana dokumentacja cen transferowych (w rozumieniu art. 9a ustawy
o podatku dochodowym od osdb prawnych), prosze o przedstawienie tej dokumentacji.

Z powazaniem

Jarostaw Dzierzanowski
radca prawny

Zatgczniki:
1) petnomocnictwo
2) odpis aktualny KRS Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych
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