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EQT V ogtosit publiczne wezwanie na 100% akcji HTL-  Strefa S.A.

Q&A

Czy akcjonariusz mniejszo $ciowy powinien zaakceptowa ¢ oferte EQT?

Decyzje w tej sprawie kazdy akcjonariusz powinien podjaé samodzielnie po analizie oferty
funduszu EQT. Chcielibysmy zwréci¢ Panstwa uwage na fakt, iz udzialowcy wigkszosciowi
posiadajacy 78% akcji zgodzili sie nieodwotalnie na sprzedaz swoich akcji EQT.

Jednoczesnie, w przypadku osiagniecia progu 80% akcji i gltoséw w HTL-Strefa, EQT planuje
wycofanie spotki z obrotu na GPW. Akcjonariusze wiekszosciowi, ktorzy byli aktywnie
zaangazowani w budowe HTL-Strefa, zaakceptowali juz oferte EQT, a tym samym potwierdzili
jest atrakcyjnos¢.

Zarzad przygotowuje opinie na temat niniejszej transakcji i udostepni jg na stronie internetowej
spoiki.

Dlaczego HTL- Strefa potrzebuje nowych wia  $cicieli?

EQT, wraz z zespotem ekspertéw, zamierza wspiera¢ dalszy rozwéj firmy wnoszac do spoiki
wiedze i doswiadczenie niezbedne spoétce w kolejnym etapie jej rozwoju. Dzieki tym dziataniom
partnerstwo z EQT pozwoli Zarzgdowi HTL-Strefa przyspieszy¢ wzrost organiczny spétki oraz
przygotowac i wdrozy¢ strategie wzrostu poprzez potencjalne przejecia.

Te dziatania majg postuzy¢ umocnieniu spoiki jako globalnego lidera rynku naktuwaczy i
lancetéw oraz produktow pokrewnych. EQT ma na swoim koncie szereg inwestycji w spotki
medyczne, takie jak Aleris, CaridianBCT, Dako, HemoCue, Gambro oraz Sirona.
Doswiadczenia zdobyte przez EQT w konsekwencji jego aktywnego podejscia do inwestycji w
te spétki powinny przynies¢ pozytywne efekty dla HTL-Strefa.

Jakie s@a strategiczne powody przej ecia HTL-Strefa? Czy HTL-Strefa nie jest
wystarczaj aco mocn g spotk a, aby rozwija € sie samodzielnie?

Spéika jest obecnie na etapie rozwoju, na ktérym moze bardzo skorzysta¢ z aktywnego
prywatnego wiasciciela, posiadajacego miedzynarodowa sektorowa sie¢ ekspertow oraz
diugoterminowa perspektywe tworzenia wartosci.

Czy EQT jest okresowym wia s$cicielem ? Jak EQT postrzega HTL-Strefa za 5-7 lat?

We wspélpracy z Zarzgdem i pracownikami HTL-Strefa, EQT zamierza przyspieszy¢ rozwdgj
spéiki zaréwno na istniejacych, jak i nowych rynkach. Chcemy, aby HTL-Strefa byla
niekwestionowanym liderem na swiecie w swojej specjalnosci.

EQT to grupa funduszy private equity, ktore tacznie zgromadzity kapitat w wysokosci okoto 13 miliardéw euro w 12 funduszach.
Fundusze EQT realizuja swoje koncepcje biznesowe, nabywajac, finansujac i rozwijajac dobre sredniej wielkosci firmy w Skandynawii,
Europie Srodkowo-Wschodniej, USA i Azji. EQT Partners, dziatajaca jako doradca inwestycyjny wszystkich funduszy EQT, ma
przedstawicielstwa w Warszawie, Sztokholmie, Kopenhadze, Helsinkach, Oslo, Frankfurcie, Monachium, Nowym Jorku, Zurychu,
Szanghaju i Hongkongu. EQT dziata jako aktywny wiasciciel i $cisle wspétpracuje z zarzadem nabywanych firm w celu rozwoju i
wdrozenia strategii przyczyniajacych si¢ do podwyzszenia wartosci. Ogétem, fundusze EQT zainwestowaty w okoto 70 firm. Wiecej
informacji na stronie www.eqt.se.
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Czy EQT ma potencjalnych kandydatéw do przej ecia?

Celem EQT jest wzrost organiczny firmy, ale bedg brane pod uwage wszystkie korzystne
mozliwosci rozwoju firmy.

Czy Zarzad HTL-Strefa zostanie po przej eciu spétki przez EQT?

Tak. Zamiarem EQT jest, aby Pan Andrzej Czernecki, obecnie Prezes Zarzadu, zostat
honorowym Przewodniczacym Rady Nadzorczej; a Pan Wojciech Wyszogrodzki, obecnie
Dyrektor Naczelny, zostat Prezesem Zarzadu.

EQT chce réwniez utrzymac¢ kluczowg kadre zarzadzajaca spotkg na swoich stanowiskach.

Czy nast gpiq inne zmiany w Zarz adzie lub Radzie Nadzorczej?

EQT korzysta z wiedzy eksperckiej specjalistéw z dziedziny ochrony zdrowia. Dlatego
planujemy, ze do Rady Nadzorczej dotacza takze swiatowej klasy specjalisci z sieci doradcow
EQT.

Finansowanie
lle EQT ptaci za akcje HTL-Strefa?

Oferowana cena wynosi 13,71 PLN za 1 akcje. Przy zalozeniu kupna 100% akcji HTL-Strefa,
cena zakupu netto wyniesie 885,6 min PLN.

Na jakiej podstawie byta ustalana cena akcji zaofer  owana w wezwaniu?

To bardzo dobra dla dotychczasowych akcjonariuszy cena. Cena zostata ustalona w oparciu o
wewnetrzne analizy rozwoju spoiki i jej rynku przez EQT. W opinii EQT zaoferowana cena w
petni odzwierciedla wartos¢ HTL-Strefa oraz zapewni dlugoterminowym inwestorom wyjscie z
inwestycji z godziwym zyskiem.

Czy ta oferta jest uczciwa w stosunku do akcjonariu szy HTL-Strefa?

Oferowana cena wynosi 13,71 PLN za 1 akcje. Cena ta odpowiada premii w wysokosci 11,2%
w stosunku do sredniej rynkowej ceny akcji wazonej wartoscig obrotow za okres 3 miesiecy
bezposrednio poprzedzajacy dzien ogtoszenia wezwania, ktéra wynosi 12,33 PLN, oraz premii
w wysokosci 12,7% w stosunku do $redniej rynkowej ceny akcji wazonej wartoscig obrotow za
okres 6 miesiecy bezposrednio poprzedzajacy dzien ogtoszenia wezwania, ktéra wynosi 12,17
PLN.

Nalezy zauwazy¢ réwniez, ze udziatlowcy wiekszosciowi posiadajacy 78% akcji zgodzili sie
nieodwotalnie na sprzedaz wszystkich swoich akcji po cenie zaoferowanej przez EQT.

Ponadto wezwanie na akcje HTL-Strefa pozwala dotychczasowym akcjonariuszom sprzedac
akcje spotki o bardzo matej ptynnosci po stalej, wysokiej cenie. To réwniez wazny aspekt dla
dotychczasowych akcjonariuszy spotki.

Czy istnieje mo zliwo $¢ podniesienia ceny akcji podczas wezwania?

Zaoferowana cena za akcje jest w naszej ocenie ceng bardzo atrakcyjng, w pehi
odzwierciedlajgcg wartosé rynkowsg spétki. Nie planujemy podniesienia ceny akcji w wezwaniu.

EQT to grupa funduszy private equity, ktére tacznie zgromadzity kapitat w wysokosci okoto 13 miliardéw euro w 12
funduszach. Fundusze EQT realizuja swoje koncepcje biznesowe, nabywajac, finansujac i rozwijajac dobre sredniej
wielkosci firmy w Skandynawii, Europie Srodkowo-Wschodniej, USA i Azji. EQT Partners, dziatajgca jako doradca
inwestycyjny wszystkich funduszy EQT, ma przedstawicielstwa w Warszawie, Sztokholmie, Kopenhadze, Helsinkach,
Oslo, Frankfurcie, Monachium, Nowym Jorku, Zurychu, Szanghaju i Hongkongu. EQT dziata jako aktywny witasciciel i
Scisle wspotpracuje z zarzgdem nabywanych firm w celu rozwoju i wdrozenia strategii przyczyniajacych sie do
podwyzszenia warto$ci. Ogétem, fundusze EQT zainwestowaly w okoto 70 firm. Wiecej informacji na stronie
www.eqt.se.
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Jesli jednak zostanie podj eta decyzja o podniesieniu ceny akcji, czy w tym pod ~ wyzszeniu
zostan g uwzgl ednieni akcjonariusze wi  e@kszo $ciowi?
Nie planujemy podniesienia ceny akcji w wezwaniu.

Czy w swoich dziataniach EQT wzi efo pod uwag e, ze inny podmiot mo ze zaproponowa ¢
wyzszg cene?

Dla nas najlepszym swiadectwem tego, ze zaoferowana cena jest bardzo atrakcyjna jest fakt, iz
wiekszosciowi udziatowcy doszli do wniosku, ze nie uzyskajg lepszej oferty i zobowigzali sie
nieodwotalnie do sprzedazy akcji w naszym wezwaniu.

Czy to jest przyjazny przetarg/przej ecie?
Tak.

Czy wobec HTL-Strefa po przej eciu b edzie zastosowana d zwignia finansowa?

Dzwignia jest jednego rodzaju instrumentem. Natomiast EQT skoncentruje sie na dostarczeniu
wystarczajacych zasobow finansowych, jak réwniez wiedzy eksperckiej, ktéra utatwi rozwdgj
firmy, jak réwniez umozliwi przeprowadzenie zatozonej strategii.

Czy EQT dysponowato lepszymi informacjami od tych p ublicznych ogdlnie dost epnych?
Czy EQT miato dost ep do ksi egowo $ci/ksi ag HTL-Strefa poprzez due diligence?

EQT nigdy nie komentuje szczegotéw przeprowadzonych analiz. Nie otrzymalismy ze spoiki
zadnych niepublicznych informacji mogacych mie¢ wptyw na cene akcji spotki na GPW, jednak
dysponujemy bardzo dobrym zapleczem Swiatowej rangi ekspertow i specjalistow z branzy, w
ktorej dziata HTL-Strefa. Dzieki ich pomocy oraz na podstawie informacji publicznie dostepnych
w bardzo szybkim czasie mogliSmy oceni¢ warto$¢ i potencjat spotki.

Czy byt wcze $niej prowadzony proces sprzeda zy spoétki?
EQT nie ma takich informacji, dlatego nie moze tego skomentowac.

Czy mo zecie poda € wiecej szczeg6tow, wyja s$ni€ na czym polega umowa finansowania z
Credit Suisse?

EQT musialo wykazaé, ze posiada odpowiednie $rodki finansowe do przeprowadzenia
transakcji. W celu spetnienia tego wymogu Credit Suisse wystawito gwarancje bankowa, ktora
stanowi zabezpieczenie zaptaty za akcje nabywane przez EQT w wezwaniu (gwarancja ta jest
zabezpieczona przez odpowiednie gwarancje ze strony funduszy EQT).

Czy mozecie wyjasni¢ podstaw @ Waszej finansowej umowy z Panem Andrzejem
Czerneckim i Noryt N.V. w szczegétach?

Pan Andrzej Czernecki i Noryt N.V. zobowigzali sie zapewni¢ finansowanie dla EQT w
wysokosci 76.445.944 EUR, z terminami zapadalnosci po uptywie 18 i 36 miesiecy. Koszt i
warunki tego finansowania byty najkorzystniejsze ze wszystkich mozliwosci finansowania
dostepnych na rynku. Finansowanie jest zabezpieczone wytacznie na akcjach, ktére EQT
nabedzie w ramach oferty. Finansowanie to jest réwniez zabezpieczeniem oswiadczen i
zapewnien wystawionych przez Pana Andrzeja Czerneckiego i Noryt N.V. na rzecz EQT.

EQT to grupa funduszy private equity, ktére tacznie zgromadzity kapitat w wysokosci okoto 13 miliardéw euro w 12
funduszach. Fundusze EQT realizuja swoje koncepcje biznesowe, nabywajac, finansujac i rozwijajac dobre sredniej
wielkosci firmy w Skandynawii, Europie Srodkowo-Wschodniej, USA i Azji. EQT Partners, dziatajgca jako doradca
inwestycyjny wszystkich funduszy EQT, ma przedstawicielstwa w Warszawie, Sztokholmie, Kopenhadze, Helsinkach,
Oslo, Frankfurcie, Monachium, Nowym Jorku, Zurychu, Szanghaju i Hongkongu. EQT dziata jako aktywny witasciciel i
Scisle wspotpracuje z zarzgdem nabywanych firm w celu rozwoju i wdrozenia strategii przyczyniajacych sie do
podwyzszenia warto$ci. Ogétem, fundusze EQT zainwestowaly w okoto 70 firm. Wiecej informacji na stronie
www.eqt.se.
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Czy sa inni potencjalni staj acy/konkurencja do przetargu o HTL-Strefa?

Nie mozemy definitywnie zaprzeczyé, bo nie posiadamy takich informacji. Ale fakt, ze
udziatowcy wiekszosciowi posiadajacy 78% akcji zgodzili sie nieodwotalnie na sprzedaz swoich
akcji EQT jest chyba najlepszym potwierdzeniem wyjatkowej atrakcyjnosci naszej oferty.

Jaka jest podstawa prawna wycofania spétki HTL-Stre  fa S.A. z GPW i jakie s g ramy
czasowe tego procesu? Czy w przypadku przekroczenia w wezwaniu progu 90% ogolnej
liczby gltoséw Wzywaj acy zamierza skorzysta € z uprawnienia do przymusowego wykupu
akcji od pozostatych akcjonariuszy?

Podstawg prawng jest art. 91 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(,Ustawa”). Jest to intencja Wzywajacego, ktorej realizacja uzalezniona bedzie od wynikow
Wezwania (zgodnie z obecnymi planami jednym z warunkéw powodzenia Wezwania jest
przekroczenie progu 80% akciji i gloséw w spoice).

Realizacja intencji Wzywajacego prowadzona bedzie zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa. Harmonogram uzalezniony bedzie od osiggniecia celu Wezwania. Jezeli Wzywajacy
osiggnie lub przekroczy 90% akcji i gloséw w spéice, intencjg Wzywajgcego jest
przeprowadzenie procesu przymusowego wykupu akcjonariuszy mniejszosciowych, ktérego
realizacja moze przyspieszy¢ wycofanie sp6tki z obrotu na GPW.

Czy Urzad KNF wiedziat o planach zwi gzanych z Wezwaniem?

Dotrzymane zostaly wszelkie procedury. Rozmowy na temat nabycia prowadzone byly z
Akcjonariuszami wigkszosciowymi, natomiast nie z sama spotka.

Czy wezwanie EQT na akcje HTL-Strefa byto w petniz  abezpieczone?

Ptatnosc¢ za akcje w wezwaniu jest zabezpieczona w 100%. A. Czernecki i Noryt N.V. otrzymajg
petna kwote za swoje akcje w wezwaniu. Udzielenie finansowania nastgpi po rozliczeniu
wezwania.

Transakcja
Czy otrzymali $cie zgod e urzeddw antymonopolowych?

Obecnie EQT nie przewiduje koniecznosci otrzymania zgdéd urzedéw antymonopolowych w
Polsce, jak i UE. Natomiast bedzie konieczna zgoda tych urzedéw w Niemczech i Austrii.

Czy EQT oczekuje, ze skupiwi ecej ni z 80% akcji?

EQT wierzy, ze pozostali akcjonariusze péjda w $lad za akcjonariuszami wiekszosciowymi,
ktorzy posiadajg 78% akcji i zobowigzali sie wobec EQT do nieodwotalnej sprzedazy swoich
akcji w wezwaniu.

Jakie EQT zamierza przedsi ewziaé kroki je $li nie uda si e zebra¢ 80% akcji?
Nie analizujemy takiej opcji na tym etapie. Wierzymy, ze uda nam sie skupi¢ 80% akcji.

Czy w zwi azku z tym mo zna uznaé, ze jest to transakcja ,zrealizowana"?

Nie. Transakcja nie jest zrealizowana dopoki nie jest zamknieta, ale EQT zaoferowato
bardzo dobrg cene dla wszystkich udziatowcéw i wierzy, ze zamkniecie transakcji nastapi
w planowanym terminie.

EQT to grupa funduszy private equity, ktére tacznie zgromadzity kapitat w wysokosci okoto 13 miliardéw euro w 12
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